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Pioneers in guality perftection of

STEEL WIRE ROPES and SEEIMNGS imramiuiiaciisre

Introducere

Cablul Romanesc a fost fondata initial ca “Anglia”, in orasul Ploiegti in 1925 pe baza furnizdrii de cabluri de otel
pentru anumite industrii. Utilajele au fost aduse din strdinatate, unele chiar din Rusia. La momentul respectiv
toate activele societatii erau de origine englezd. Anul 1938, reprezintd un apogeu al productiei, capacitatea
crescand pana la 1008 tone.

Tn aceastd pericads gama de produse s-a diversificat atst pentru nevoile proprii, cat si pentru piata liberd. in
jurul anului 1939, in plus fatd de cabluri de otel, societatea producea de asemenea: curele late, piese din branz
turnat, perii de sarma, sdrma ghimpata si funii vegetale, iar Tn atelierul propriu erau realizate o serie de utilaje
pentru dotdri interne, Datoritd circumstanfelor sociale si framantérilor care au avut loc in anul 1940, s-a
eliminat capitalul strdin din fabrici. In acelasi timp a avut loc un eveniment important in istoria societatii,
numele sdu s-a schimbat fn “Cablul Rom&nesc 5.A.R.”.

Societatea s-a dezvoltat mult dupi al doilea razboi mondial pentru a acoperi nevoile in crestere ale economiei
romanegtt, in refacere completd dupa rézboi. Dupj anul 1947, datoritd nevilor in cregtere ale economiei, aflata
in refacere in urma razboiului, a mceput st "_e dezvolte producl;la de cabluri si, in consecintd, In anul 1962
productia a atins 5.064 tone de cabluri. = -

n anut 1960 produsele electra-tehnice, insemnand cabluri de aluminiu, otel-aiuminium §i conductoare de
cupru au’ fost de 'semenea introduse in productie i modernizdrile succesive au facut cablurile competitive
pentru expor‘t' stfel mcat pnma comandd de cabluri din ofel a fost onoratd in anul 1966. Modernizarile
succesive au facut: cablurlle ‘competitive pentru-export;“astfel incdt prima comandd de cabluri de otel a fost
onoratd tot in anul 1966, Comenzile au crescut enorm, volumul lor fiind [imitat de resursele interne reduse de
sarma galvanizata de otel, Doi ani mai tarziu a Tnceput exportul de produse electro-tehnice, prima comand3 de
cabluri din aluminiu fiind onorata in 1968

Comenzile au crescut enorm, volumul lor fiind limitat de resursele interne reduse de sarma galvanizatd de otel.
incepand cu anul 1975 s-au introdus in productie cablurile cu ocheti i cele cu bucsi din material de aluminiu.
Tn acea pericadd echipamentele din dotarea societdtii au fost achizitionate in principal de la societatea SKET
Magdeburg RDG, sporind drastic capacitatea fabricii. Echipamentele din detarea societatii au fost achizifionate
in majoritate de societatea SKET Magdeburg RDG. Ca §i consecinta pentru dezvolitariie succesive, capacitatea
fabricii a atins 31000 tonefan in anul 1975, din care cabluri pentru benzi transportatoare 3600 tone/an,
produse electro-tehnice 2000 tone/an!




Tn anul 1990 s-au eliberat documentele necesare pentru trecerea actiunilor intr-o socnetate‘,f{é‘
numele SC “CABLUL ROMANESC” SA Ploiesti. ;e =4
Tn 1999 societatea a fost privatizatd de Statul roman si din 2001 Grupul Katradis a fost ac;sonaré)g’ Yitar al
societatii {80%), deschizind o noud epocd pentru societatea istoricd Cablul Romanesc. L
Din decembrie 1999 pachetul majoritar de actiuni a fost definut de societatea cu capital privat MetalicbﬁDe].
Tncepand cu 2001 {decembrie) Cablul Romanesc a fost preluati de o capitald europeand, sub care continud sa
functioneze cu succes. Actionarii sunt urmatorii:

ac;;unl Rl

Tabelul 1

NUME Numér de actionari] Participare Tn (%)
ORCHID RESOURCES LTD 540.205 80,108
SIF MUNTENIA 116.116 17,219
Alti actionari 18.024; 2,673
TOTAL 674.345 100,000J

La finalul anului fiscal 2011, Consiliul de Administratie era format din 3 membri, in conformitate cu Actul

Constitutiv

Tabelul 2
Nikalaos Katradis Presedintele Consiliului/ Administrator
Spyndon Kontogiannis Administrator
Carmen Lucia Ruse Administrator |

in anu! fiscal 2009 a avut loc o modificare in administratia SC Cablul Romdnesc. In functia de Director General
era Dl. loannis Nannos pand la 15 decembrie, care a fost m!ocwt de dl Spyrldon Kontogiannis fn aceastd
functie si de asemenea fn Consitiul de Admin stfa'me'_'_"_ o D
Tn ceea ce priveste restul ech|pe| de’ conducere aceasta a rimas Ia fel d|n 2009 pand la finalul lunii fanuarie
2013, incepand din februarie 2013 a fost structuratd dupd cum urmeaza:

Tabelul 3 -

Epaminondas Koustenis | Director Economic
Dumitru Leontina Director de Calitate
lon Costea Director Logistica - Director Cercetare __|

Incepé@nd cu 14 ianuarie 2013, societatea este in insolventd {pentru reorganizare si restructurare), i din 26
februarie 2013 Consiliul de Administragie a fost inlocuit de Comisia de Creditori, un Administrator Judiciar §i un
Administrator Special pentru a fi in conformitate cu prevederile legii n vigoare. Tn acelasi timp si pentru a
economisi costuri, societatea a eliminat mai mul¢ functii, acoperind golurile cu gjutorul personalului ramas.



PROFILUL SOCIETATII

La doar,ﬁﬁﬁ% n?rd de capitala Romdniei, Bucuresti, SC Cablul Roméanesc SA a fost fondatd Tn 1925 in Ploiesti,
RomanigdG+%

. Le de societate de productie cu mai mult de 80 de ani de experienta in dameniul cablurilor si
oche'gllm “fiiablul Romanesc care a devenit o marcd cunoscutd international. Datoritd conexiunilor sale
ex pentru transport maritim g fluvial, fiind doar la 250 km distantd de portul romanesc principal
Constanta la Marea Neagra gi la aproximativ 125 km distantd de porturile Giurgiu, Turnu Severin, Calafat si alte
porturi mari pe Dunare, care este navigabild pana in Germania, SC Cablul Romanesc SA, producitor de cabluri
de ofel, se afld la Ploiesti, Prahova, misiunea sa fiind de a avea succes utilizdnd eficient filosofiile de Tnaltd
calitate, sigurantd si serviciu clienti. Tn ultimii sase ani, Cablul Romanesc a lucrat foarte muit pentru a-si
moderniza infrastructura si sistemele, pentru a gestiona o semnificativi activitate comerciald si a mari calitatea
produselor fabricate. In plus, societatea are un personal cu tnaltd calificare si experienta.
Pe baza motto-ului "Sigurantd si Calitate", oferind produse de inaltd calitate la prefuri competitive si
bucuréndu-se de un renume national §i international, CABLUL ROMANESC acum se afl3 in prim plan pe piata
locald si internationald, cu o refea locala extinsd. Varietatea considerabild de cabiuri de otel, incluzang cele
non-rotative, galvanizate si negalvanizate, rdspunde celor mai pretentiosi clienti, respectand standardele
internationale cunoscute ca: DIN EN, BS, IS0, ASTM, APl 9A s.a.m.d.
Oferta noastra contine executii si marimi mari de:

»  Cabluri de otel galvanizate si negalvanizate;

»  Conductoridin sdrma de otel zincati;

¢  cabluri imbinate si securizate, cu una sau mai multe terminati, cu accesorii §i ajustari

terminal la cerere;

*  ocheti imbinati manual

* franghii de acostare pentru constructii 6x36WS/ 41WS+HWRC, cu lungimi mai mari de

100 metri

*  Ochetiimbinati mecanic mai mari de 1.8 metri,
Pentru toate cablurile, cel mai bun moment pentru a lua masuri adecvate de ingrijire si gestionars este imediat
ce au fost primite. La primire, fringhia ar trebw verificatd cu atentie pentru a va asigurs ¢ produsul livrat se
potriveste cu decizia de pe etichets, form e"de achlzme borderoun!e de ambalare, comanda si factura.
Dupa aceste verificari prealabile necesare u matoarea preocupare este oferirea de spatiu de stocare. Cablurile
ar trebui pastrate sub un acoperis sau sub o copertd de protectie, astfel incat si nu peata fi atinse de
umiditate:Tn- mod 5|m|iar vaporu de acid sau orice altd atmosfera corozivd trebuie evitaii pentru a proteja
'_.;uglﬁa _Daca' o-bobind va fi stocatd o perioada Jungd, poate fi acoperitd cu un material de protectie.
Dacd ni ‘este’ acoperlt traturile: ‘externe-ale cablului-ar-trebui unse abundent cu lubrifiant. Productia si
testarea au fost certificate de Germanischer Lloyd, Registrul Lloyd si ABS.
Societatea detine Licentd 5i Monograma API care, de moment ce in fiacare zi in jurul lumii, industria de petrol
si gaze naturale se bazeaza din ce in ce mai mult pe echipamente si produse sprijinite de Monograma APi
pentru realizarea corectd a activitatil, ajutd societatea sa f5i imbunatateascd pozitia pe piata relevantd. Create
pentru producatorii de echipamente de productie, societatile cu Monograma AP! aratd lumii de ce sunt in
stare. Societatea este autorizatda de Euro Cert-Grecia sd utilizeze marcajul CE. Productia de ocheti este
autorizatd de ISCIR {Inspectia Statului pentru boilere si instalatii de ridicare - Romania). Produsele specificate
mai sus sunt tranzactionate sub marca comerciald “CR” Tnregistrare nr.33,370/20.05.98 cu OSIM (Biroul Romén
de Stat pentru Inventii $i Denumiri Comerciale). Sistemul de Gestionare a Calitdtii in conformitate cu 150
9001:2000 implementat in societate este atestat de Germanischer Lloyd.




Activitatea specifica a laboratorului se refera la:

. testarea de materie prima §i produse finite
. verificarea i validarea rezultatelor testarii
» certificarea produselor finite,

Rezultatele testelor, la receptia materiilor prime permit sau nu introducerea acestora in procesul de fabricatie.
De asemenea, rezultatele testelor pentru produsele finite si rezultateie verificarii in cadrul si Ja finalul
procesului de fabricatie asigurd informatia necesard pentru emiterea certificatului relevant de calitate si
conformitate pentru produs. Mostrele pentru testare sunt extrase si identificate de personal din
departamentul de calitate. Pregdtirea mostrelor pentru testare (desfisurarea firelor din cabluri, curdtare,
indreptare, taiere, strangerea capetelor din mostrele de cabluri pentru rupere totald) si testarea firelor si
cablurile sunt executate conform stipulafiilor din standardele specifice. Conformitatea rezultatelor testefor si
inspectiei de produse este apreciatd conform standardelor specifice in vigoare.

Mentiondm aici unele recomandari §i sugestii generale pentru tipu! de cabluri (normale si compactate) ce vor fi
alese conform diverselor utilizari:

. Macarale

o) franghii de ridicare, linit vagoane: constructii 6x36WS, 18x7, 19x7,

35Wx7, 8x36WS

o] franghii macara: 6x25F

o linii de sustinere si inchidere: 8x31WS, 6x36WS
. Domeniul de transport,

o] linii ancora: 6x25F, 6x24+7FC, 6x36WS

fo! franghil acostare: 6x41WS, 6X36WS, 6x37

o) franghii ancorare: 1x7, 1x19, 1x37, 7x7
. Industria de petrol 5i gaz,

o) linit foraj: 6x193

Q linii nisip: 6x7

0 linij de pompare: 6x19, 6x37

e Industria minierd: 35Wx7, 18X7, 6X36WS.

ator roman, putem oferi 0 gamad largd de cabluri de otel si ocheti, galvanizate i la rece, cu
ctiune é.__ca'l:")'l':_d"rilor dela 1570 [a 2160 (N/mm2} , in executii asa cum este ilustrat mai jos:

puterea’

Tabelul 4 T
[ 1x7 (0,6 mm — 20 mm) 1x19 (1 mm — 16 mm) ]
1x37 (3 mm —22 mm} 1x61 {11 mm —27 mm) B
6x7 + FC/ WRC {2 mm — 32 mm) 6x19 SEALE + FC/ WRC {8 mm — 40 mm)
6x19+FC/ IWRC (3 mm — 50 mm) 6x12+7FC (6 mm — 40 mm)

6%25F + FC/ IWRC (15 mm - 44 mm) 6x24+7FC {8 mm -~ 40 mm)

6x31WS + FC/ IWRC (14 mm —28 mm) | 6x30+7FC {13 mm - 42 mm}

6x37 + EC/ IWRC (4.5 mm — 64 mm) 6x36 WS+ FC/ IWRC (14 mm - 60 mm)
Ex41WS + IWRC (52 mm ~ 80 mm) 18x7+FC/ WRC {8 mm ~ 36 mm)
4x36+FC or IWRC (22 mm - 44 mm) 18x195+FC/ WRC (15 mm — 38 mm)
6x61 + FC/ IWRC {30 mm — 68 mm} 6 x19W+FC/ IWRC (16 mm—40 mm) _*_“J




8x25F+FC/ IWRC {19 mm - 28 mm) 8x31WS+FC/ IWRC (26mm, 28 mm)
‘ 35(W)x7+WRC {10 mm — 46 mm) 6x31S + FC/ IWRC (16 mm — 40 mm)
<aar%in] 8x19 SEALE+ FC/ TWRC (9 mm - 28 mm) | 8x7 + FC/ IWRC (4 mm - 22 mm)

C .

\.M__Qfeéil coperite cu poliestere gi miez de fibrad - tipuf cablului fiind "Combinat”. Datoritd greutdtii sale scizute

acest cablu se utilizeaza in principal pentru plase de pescuit si in industria de pescuit. Acest cablu a fost
anegistrat International la GLAFKOS® (GIaucusR]. Recent am Tnceput de asemenea productia experimentald de
cabluri compactate de otel (unele structuri si diametre indicativ), cu intentia de a produce mult mai mult dacs
reusim sa instaldm o masind de compactare actualizata.
Mai mult trebuie sa subliniem faptul ¢d datordm o parte a dezvoltdrii noastre, pe [dngd alti Tactori, abordrii
facile a Flotei Comerciale Grecesti care, agsa cum se stie, are locul ntai global si contine aproximativ 4.000 de
vase, majoritatea fiind permanent deservite de reprezentantul nostru in Grecia (KATRADIS VEP S.A.), precum si
o flotd globald de 3000 nave, care sunt de asemenea deservite continuu, prin acelasi reprezentant, in toatd
lumea. Intentia noastrd este s3 imbunatatim gama de produse prin constructia de preduse noi in ceea ce ne
priveste, dar foarte solicitate pe Piatd, precum cablurile compactate de otel.

1.0 Controlul calitatii proceselor gi testarea in cursul procesului de productie.
Dupa examinarea, masurarea sau testdrii uneia sau mai multor articole, produsele intermediare si finite sunt
comparate cu cerinfele specificate pentru a determina respectarea standardelor specificate. Controlul materiei
prime si a aditivilor care intrd in fabricd este realizat de cédtre Directorul de Control gl Calitdtii, pe baza
certificatului furnizorului. Pentru cabluri de ofel, caracteristicile acestora ar trebui s3 corespund3d comenzii si
certificatului care le tnsoteste. Mai mult, in urma procedurii de productie, unele lipuri de teste si controale
sunt efectuate pentru a asigura calitatea produsului st conformitatea cu specificaliile. Indicativ, facem referire
la controalele pe care le efectudm in cursul productiei:

v Numararea cablurilor necesare,
Verificarea‘f: ustenga/trac;lunucablurllor
- Controlu fa5ucar|| pentru cIone

Controlul cahtatl: pentru prod usul f|n|t

v
v

Misiunea societdtii este de a avea succes utilizdnd eficient filosofiile de Tnaltd calitate, sigurant, cercetare
continua si serviciu clienti.

1.2 Cheia pentru succes

Este impartant ca societatea s& continue sd puna Iz dispozifie un excelent serviciu clienti si livrare mai rapidd in
Europa comparativ cu producdtorii asiatici de cabluri de otel. in acelasi timp, succesul ulterior al societdtii va
depinde de asigurarea de noi clien{i in special in zona Europei, precum 5i Africa de Nord, Asia Centrald si de
Vest gi Statele Unite ale Americii.

1.3 Privire de ansambiu asupra tehnologiei si produselor
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Cablui Romanesc detine o varietate largd de magini, capabile s& produca cabluri de otel de diametre mici i
mari, avand un foarte important avantaj competitiv in calitate de unic producdtor de cabluri de of /Ja
diametre foarte mari (pand la 80mm) in zona Europei de sud-est. De asemenea, echipamentul de progs

variat din fabrica noastra este versatil si permite fabricii s3 functioneze auto-suficient. Experienta in in !

G

personalul catificat $i modernizarea masinilor au ajutat societatea s& obtina calitate pentru produsele sale i

& &
productivitate ridicata. %

\\F ‘ﬂu
:fu\-l‘mik

2. STRUCTURA ORGANIZATIONALA A SOCIETATII

Personalul existent, in ceea ce priveste numdrul, acoperd complet nevoile curente ale societdtii. In ceea ce
priveste calificdrile angajatilor trebuie observat ¢a personalul tehnic cheie este foarte specializat, ceea ce este
o cerinta prealabild pentru utilizarea cerintelor tehnologice ale masinilor de baz3. In ceea ce priveste
administratia, calificarile personalului sunt satisficdtoare.

Societatea are 116 angajati din care 10 persoane sunt absolvente de facultate si 10 absolvente de Institutii
Tehnice Superioare. Personalul societdtii are rolul de a definitiva si detine cunostinte specializate ale obiectului
de activitate. Ar trebui de asemenea remarcat cd Societatea este stabilda de multi ani in capacitatea sa
executiva, ceea ce a dus [a un sim{ personal de sigurantd si la interes crescut pentru munca sa.

Tncepénd cu 2 februarie 2013 personalul a fost redus la 67 de persoane (vezj anexa relevants nr. 12}
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USTA PERSGNALULUI CONFORM FUNCTIEI
(PERMANENTA, SEZONIERA, CU JUMATATE DE NORMA}

- {numair]
B | ::_.: FumC]'IA - E;:Jgg{:ﬁ
Director general B 0 1
D'lrector':. 3
Supraveghetori 1
sefl sectoare 2 3
Ingineri/Tehnicieni 2 3
Electricieni 2 3
Muncitori productie 44 20
Soferi . 0
Personal administrativ 7 1
AlQ :
All
A.... J
Numar Total 61 31

3. ANALIZA DE PIATA $t COMPETITIVA

3.0 Domeniul de productie pentru cabluri

In timp ce industria are un interes special pentru economia nationald, este aproape orientatd spre export si
contribuie la cresterea GDP, totusi momentan nu existd nici un studiu pentru analizarea datelor legate de
evolutia i prospectele industriei,

Tn Roménia existd trei societdti care detin pozitii de hegemonie in productia de cabluri pentru transport si alte
utilizari, “Cablul Roménesc 5.A.” , “Mechel Cambia Turzii S.A”(si-au suspendat recent productia de cabluri de
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“otel} si “Sirme si Cabluri Hursova S.A.”. Existd de asemenea altii cu 0 gam3 de produse limitats 5i capacitate
redusd. Astfel, pentru a ilustra perspectiva industriei st identificarea productiet domestice gi consumul aparent,
se vor utiliza datele din industriile vizate de produsele din grup; acestea determing de asemenea nivelul
ce ii,_-.,_‘,G"q;‘lform cunostinfelor noastre, nimeni nu produce cabluri compactate de ogel.

Sectbgfeteda care se referd produsele din grup sunt in urmatoarele exemple:
;v‘/’ v Transport (de coastd, acces fa mare, yachturi}
,;«' v

Pescuit 5i Acvaculturd

v Ridicare epave, salvare §i echipament {macarale, ascensoare)
v Foraj
v Forte armate

3.0.1 Factorii determinanti af cererii

Factorii determinafi ai cererii pentru dezvoltarea ultericard a industriei sunt determinati de produsele
institutiei 5i de orice investitie efectuatd de intreprinderile de pescuit marin i acvacultura etc. Materia prim3
este disponibila in cantitdti §i varietafi suficiente si relatia excelente de muncd pdstratd de societate cu
furnizorii elimina problemele.

3.1 Analiza de piata si competitivd

3.1.1 Privire de ansamblu asupra industriei cablurifor de otel
Industria roméneascd de cabluri de otel
Industria romdneascd de cabluri de otel este intr-0 perioadd de relativa stabilitate, desi marimea industriei,
ocuparea forfei de munca $i veniturile fluctueaza de obicei ca raspuns la oscilatile din cdul de afaceri.
Producdtorii principali sunt Cablul Roménesc, Sirme si Cabluri Harsova, Mechel Campia Turzii si alti doi mici
producatori sunt Iproeb Bistrita gi Cablero lasi.
Structura industriei a ramas aceeasi de la 1980. Schimbdrile majore au fost reaiizate in domeniul proprietatii la
inceputul secolului 21, deoarece investitorii straini controleazd majoritatea actiunilor. Foarte putine investitii
noi au avut loc, decarece investitorii strdini au cheltuit sume considerabile pentru restaurarea si modernizarea
fabricilor existente. .
3.1.2 Industria europeand de cabluri de ogel _
Industria Europeand a cablurilor de otel a scizut cons:derabn £a marime si angajare a fortei de munca datoritd
concurentel ridicate din partea producatorilor asiatici, si in special a celer din China. UE a adoptat impozite
antldumplng'pen 'u'lmporturlle de cablun de otel! din China pentru a proteja industria europeand de cabluri
de otel de ompetlpa -chlnezeasca mcorecta sprqlnlta de guvern prin intermediv subventiilor sale. Costul
scdzut al for;el de munci si Eb'hcentrarea in umtatl mari a permis Coreei de Sud ca produsele sale, care nu sunt
supuse nici unei taxe de import, sd@ cucereasca piata si sd determine marii producdtori europeni s3 T5i inceteze
activitatea. Industria europeana de cabluri de otel supravieiuieste imbun3dtatindu-si calitatea produselor,
oferind noi produse cu tehnologie avansatd de productie si avand termene de fivrare considerabil mai rapide
fatd de clientii europeni datoritd distantelor mal scwte. Datoritd acestui ultim avantaj competitiv al
producétorilor europeni, acestia acoperd in principal nevoile piejelor europene locale.

3.2 Conta de piata
n 2010, cota noastrd din piata romaneasci a fost estimat3 ia in jur de 20%, deparece economia
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ramaneasca are o rata negativé de dezvoltare si vnzdrile noastre au fost reduse cu un trimestru. In 2011, cota
noastra de piatd a crescut la 25% pe mdsurd ce vanzirile noastre au crescut, in timp ce intreaga .{qia’gé Tnéa“
scade sub conditile economice nefavorabile ca reducerea bugetelor de stat $i aplicarea de if"' “suri
economice [cresterea TVA, a impozitelor etc.). Motivele principale pentru cresterea cotei noastrelﬁq\
sunt:

. calitatea noastra mai buna decat cea a concurentei,

. oferirea de prefuri competitive catre clientii mari ca CMV Petrol i
ArcelorMittal,

. Extinderea clientelei noastre §i a canalelor de distributie.

3.2.1 Segmentarea pietei
Clientii tintd ai societatii sunt:
. Distribuitori/Societati Revanzatoare, Acesti clienft necesitd termeni rapizi de
vénzare §i prefuri foarte bune pentru a-si deservi mai bine clientii finali. Sunt clientif principali
ai producdtorilor si pastreazad stocuri considerabile.

. Societati maritime utilizatori finali. Acesti clienti necesitd un timp de fivrare
foarte rapid si o foarte buna calitate. Nu tin stocuri §i cererea lor de cabluri de otel este pe
moment.

. Societati de petrol §i gaz utilizatori finali. Constructiile speciale de cabluri si

certificarea aferentd sunt cele mai solicitante lucruri in rdndul acestor clienti. Pastrarea de stoc
nu este prioritatea acestora.

. Marile societati utilizatori finali din alte industrii. Acesti clienti sunt in general
interesati de preturi i de perioade de livrare de incredere. Pot pastra stoc pentru nevoile lor
industriale.

L ]

3.3 Strategia pentru segmentul de piata vizat
Cablul Romanesc isi va concentra ofertele de piatd pe patru grupun maJore de clienti;
L _\________DiStlfIbUltO____ ___"ometa;: de revanzare
e Socie &t maritime utilizatori finali:”
_ Societati de petrol §i gaze utilizatori finali.
o ____Sometatl mari utilizatori finali din alte industrii.

Cabiul Romdnesc a creat un stoc decons:gna’;leTnSUAcudrstnbultoru americani din septembrie 2006 pentru a
deservi international clientii noi i pe cei existenti.

Cercetarea noastrd de piatd aratd cd aceste segmente de clienti sunt cele mai solicitante in ceea ce priveste
pretul, timpul de livrare si calitatea. Cablul Roménesc este puternic n special in ceea ce priveste timpul de
livrare si calitatea si ne vorn utiliza capacitatea de a deservi acesti clienti. Societatea va cduta mai mulfi client
finali care sunt interesati mai ales de timpu! de livrare i de calitate si pot oferi ¢ marjd mai mare de profit
pentru vanzare decat cea pentru distribuitori. De asemenea sunt de dorit contractele pentru cantitdfi mari,
deoarece acestea maresc productivitatea fabricii §i asigurd vanzérile viitoare, In paralel, Cablul Romanesc va
face eforturi pentru a realiza costuri mai mici de praductie pentru a oferi preturi rezonabile clientilor sai.

3.3.1 Nevot de piatd
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oile segmentului de piatd deservit este modelatd de dorinta de a procura produse de calitate la
ile, Cablul Roméanesc este 1n pozitia de a oferi exact acest lucru clientilor nostri, si intelegem ¢2
g trebuie sé ne aJute cllentu 53 adauge valoare pentru proprn lor clienti finali.

Tenéf'i'ﬁﬁ;”%(ih industria roméaneascd de cabluri de otel este declinu! in acuparea for{ei de munca pentru a anticipa
cresterea estimatd a costurilor de muncd datoritd intrdri in Uniunea Europeand a Roméniei §i a face fatd
competitiei ridicate din Asia. Nu se asteaptd intrarea unor noi societati, deoarece construirea de noi fabrici
este scumpd, §i societdtile existente sunt foarte cunoscute pe piata internd st au stabilit o relatie foarte
puternicd cu clieniii. Nu se prevede cresterea semnificativd a industriei interne, deoarece nevoile pietei
interne pot fi acoperite de capacitatea existentd, chiar daca se asteaptd o crestere semnificativd a cererii
datoritd cresterii economice viitoare din Romania.

Industria romineascd de cabluri de otel este Tntr-o perioada de relativa stabilitate, desi marimea industriei,
ocuparea foriei de munca §i veniturile fluctueazd tipic ca raspuns la oscilatiile din ciclul de afaceri. Producdtorii
principali sunt Cablul Roménesc S.A., Sirme si Cabluri Harsova, Mechel Campia Turzii (care, asa cum este
specificat deja mai sus, si-au suspendat recent productia de cabluri de otel) gi ceilalti doi mici producatori sunt
Iproeb Bistrita s5i Cablere lasi.

Structura industriei a rAmas aceeasi de la 1980. Schimbarile majore au fost realizate In domeniul proprietétii la
inceputuf secolului 21, deoarece investitorii stréini controleazd majoritatea actiunilor. Foarte putine investitii
noi au avut loc, deoarece investitorii strdini au cheltuit sume considerabile pentru restaurarea gi modernizarea
fabricilor existente.

3.4 Industria europeana de cabluri de otel

Aceleasi tendinte ca in industria romaneasca vor prevala in industria europeand, adicd scaderea angajarii,
absenta unor noi intrdri In industrie §i o crestere scizutd a capacitdtii. Se agteaptd investitii in domeniul oferirii
de noi produse provenite din aplicarea de noi tehnologii.

Factorul important al distantei dintre piata europeand si producdtorii asiatici este avantajul competitiv
principal al industriei europene §i ne asteptdm sd fie exploatat ulterior prin investitii ce vor scadea timpul de
productie. De asemenea, se asteaptd ca tendlnta de cregtere economicd din Uniunea Europeand sd ramand
pozitivd, avand un impact pozitiv. asupra. producatorlior europem Se asteapta ca industria maritimg, de petrol
5i gaz sd continue sd creascd rapid, determinats de prosperitatea economici globald, care inseamnd o crestere
mai rldlcata 'de"-energne si extinderea comergului. Industria europeanad a cablurilor de otel a scazut considerabil
_are a for;el de munca datoritd concurentei ridicate din partea producatorilor asiatici, i in
« " in:China UE_.a adoptat impozite antldumpl_ng pentru importurile de cabluri de olel din China
pentru 3 proteja industria european3 de cabluri de otel de competitia chinezeascd incorectd sprijinita de
guvern prin intermediu subventiilor sale. Costul scazut al fortei de muncd si concentrarea in unitati mari a

permis Coreei de Sud ca produsele sale, care nu sunt supuse niciunei taxe de import, s& cucereascd piata si sd
determine marii producdtori europent si f3i inceteze activitatea. Industria europeana de cabluri de ofel
supravietuieste Tmbunitatindu-si calitatea produselor, oferind noi produse cu tehnologie avansatd de
productie si avand termene de livrare cansiderabil mai rapide fatd de cliengii europeni datorita distantelor mai
scurte. Datoritd acestui ultim avantaj competitiv al producétarilor europeni, acestia acoperd in principal
nevoile pietelor europene locale.

3.4.0 Participantii din industrie.

Amenintari de concurentd provin de la preducétorii interni, precum si de la producatorii externi, in special cei
asiatici. Preturile de la producdtorii asiatici sunt relativ scizute, dar de asemenea 3i calitatea este scdzutd, §i
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timpul de livrare in Europa poate fi de cateva luni. Competitorii roméni oferd preturi mai atractive decat,
Romadnesc, dar si cantitatea lor este mai scazutd. Calitatea mai buni oferitd de Cablul Romanesdg_
topul exporturilor romanesti de cabluri de otel.
34.1 Concurenta i tipare de cumparare

. Pret.
. Calitate,
. Timp de livrare.

4, STRATEGIA SOCIETATil.

4.1 Strategie.

Strategia de piatd este de a ne valorifica experienta oferind produse de naltd calitate rapid si fa preturi
rezonabile catre clienti (existenti si noi). Planificdm sa ne extindem pe piata din Roméania si pe cea europeani
pe baza calitalii noastre §i a raspunsului la nevoile clientilor. Mai mult, avem intentia de a realiza un nou
proces pentru renovarea clddirilor existente, reparatia gi imbundtatirea masinilor existente, si de asemenea
stabilirea unei noi linii de productie, pentru realizarea de noi produse cerute in principal de piata.

Societatea oferd un plan complet de investifii atat pentru a largi gama de produse care imbunatiteste
controlul calitatii si de asemenea pentru a incerca s8 producd mai multe produse inovative care de asemenea
ne vor ajuta financiar, Acest lucru Ti va Tmbunatali pozitia pe piatd si va permite societdtii s profite de
oportunitatile de dezvoltare oferite de privirea pozitiva asupra industriei. Noile costuri de investitie constau in
achizitia de masini de noud tehnologie pentru a produce cabluri compactate de otel, care sunt foarte cerute de
Piati.

Pe langd planul de mai sus sacietatea planificd de asemenea o scurta modernizare a fabricilor existente, pentru
a imbunatati modul de fabricafie a produselor de calitate pentru a-si mari cota de piatd {locald si externa),
Avand in vedere faptul ¢3 societatea “Cablul Romanesc S.A.” are:

. o sustenabilitate pe termen fung si un nivel ridicat de know-how,

. o importantd retea de vanzare in lume, constand din mai mulii agent),
. contracte strateg:ce cu furnizorii, §|

» o oferirea’de’ soluti': complete §| taloase catre clienti

Poate raspunde eficient la conditiile foarte competitive, efectud nd demersurile adecvate pentru modernizarea
mfrastructuru si extmderea gamei de produse procesate. Se considera cd obiectivele strategice stabilite de
conducerea soc&eta'gn avand n vedere cé funcgloneaza intr-un domeniu foarte competltw :;: de ohgopol ar

asigura 3 n
fabrica, maginl, asngurarea calnta;u Si dezvoltarea resurselor umane, in vederea dezvoltarii sustenabile.
Obiectivul societatii este implementarea legitima si eficientd a planului de afaceri propus pentru procesul
vertical de productie si pentru a oferi productii integrate pentru produse.

Tn vederea mentinerii vizibilitatii si foialitdtii clientului, in numele societatii, la nivel inalt, se va asigura calitatea
produselor, pentru ca acestea sa respecte nevoile moderne ale sectorului vizat, largindu-si baza de clienti si
abilitatea de proiectare §i introducere pe piata a noilor preduse ce vor fi asociate indeaproape cu denumirea

“comerciala” a societdtii, strategia acesteia este:

. procesul vertical de productie.

. Gestionarea eficientd 5i optima a intrarilor pentru a exploata Tn cea mai mare masura
posibild st pentru a asigura productivitatea maxima si a reduce costurile de productie,

. imbunatatirea calitatii produselor.
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N . cresterea capacitatii si valorii produselor.
obtinerea flexibilitatii in procesul de productie.

.
aféﬁé . fmbunatatirea proceselor si crearea unui departament de control complet echipat. @
\@: tinStatirea caracterului competitiv.

Degarece mediul de afaceri este dinamic, i constant au fost create noi conditii la nivel european si
international, societatea se va adapta rapid pentru a-si dezvolta afacerea.

Un angrenaj puternic pentru politica Societatii noastre legat de costurile de productie este reducerea costului
pe unitate iegitd. Acest obiectiv va fi obtinut prin integrarea verticald a proceselor de productie sl reducerea
costurilor de exploatare, ob{indnd gestionarea optimd a proceselor interne prin masinarii moderne. Strategia
de piata este de a ne valorifica experienta, oferind produse de inaltd calitate rapid si la preturi rezonabile citre
clientii noi si catre cei existenti. Planificd, si ne sporim prezenta atit pe piala romaneascd cat 5i pe cea
europeand, §i de asemenea sd intram pe noi piete, precum Africa de Nord si de Vest, Orientul Apropiat si
Mijlociu gi tarile din Golful Persic, prin intermediul calitatii noastre si rispunsului la nevoile clientilor.

4.2 Propuneri de valoare.
Produsele i serviciile societdtii Cablul Romanesc oferd urmétoarele avantaje clientilor.
L Pretul.
Produsele noastre au un pref competitiv, ajutdnd prin urmare clientii s& isi controleze
propriite linii da bazi.
. Calitatea,
Produsele pe care le oferim sunt de Tnaltd calitate si au atribuiii care permit clientilor si fsi
realizeze funcille 5i activitatea in siguranta.
. Timp de livrare.
Oferim livrare rapidd §i uneori pe foc, reducénd prin urmare stocui clientilor si oferindu-le o
reducere de ansamblu a costurilor.

4.3 Avantaje Competitive.
Cablul Romanesc are-mai multe avantaje co

étitive.semnificative:

~» oo Productia de cablut de ofél atat de diametre mici cit i mari.
. Sistemn avansat al calitatii.

e . Personal calificat.

4.4 Strategie de piat3.. _ e P
Strategia de piata a societdfii va continua sa promoveze vanzarea cablurilor noastre de otel, imbinate si
securizate 5i a cablurile cu ocheli si accesoriilor peniru industria maritimd si macarale, in special pe piata
internd, unde marja de profit pentru vanzari este mai mare decat pe pista Europeand.
4.4.] Pret.
Pretul pentru produsele npastre este realizat ludnd in considerare costul nostru de productie, costul total,
marja de profit, cantitatile examinate si prefurile competitiei.
4.4.2 Plan de marketing.
Planul de marketing de ansamblu pentru serviciile oferite de Cablul Roménesc se bazeazd pe urmétoarele
elemente de baza:

s Cresterea cotei npastre pe piaa remdneascd
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. Abordarea societdtilor mari de utilizatori finali, precum Petrom /ArcélorMittal,

GSP SA. etc. (

. Extinderea vanzdrii de cabturi de olel in Europa, In special pentru cablurile cu

diametru mare §i pentru unele modele speciale.
. Responsabilitdi de piatd. Pentru a valorifica oportunitatile de vanzare, Cablul

Romanesc va necesita o campanie promotionald eficientd. Acest lucru va fi
realizat prin pubticatii in ziare internationale i participare la expozifii internationale si
domestice.

4.4.3 Strategia de Vénzari.

Planut de vanzari al societdtii Cablul Romanesc este de a cduta afaceri vare vor ajuta la misiunea societatii de a
deveni o fortd mai puternicd in industria de productie. Societatea va continua si depun3 eforturi pentru a
obtine vanzdri prin contracte cu clienti mari ca ArcelorMittal, Egnatia, etc., care méresc productivitatea.

Pentru a-gi duce la indeplinire eforturile, societatea Cablul Romdanesc va folosi tactici de vanzare interne si
externe. Cdutand agresiv conturi noi si profitdnd pe deplin de relatia existentd pe care societatea o are cu
clientii actuali si largindu-gi baza de clienti, societatea se va extinde §i va putea concura cu societétile fider in
industria giobatd. Cablul Romdnesc planificd sa utilizeze o fortd directd de vanzare, vnzarea prin relafii si
subcontractanii pentru a ajunge pe pietele noastre, in special pe cea internd. Aceste canale sunt cele mai
adecvate datoritd timpului de marketing, cerintelor reduse de capital si accesului rapid la canalele de
distributie consacrate. Avand o reputatie nationald gi internationald, CABLUL ROMANESC SA are un grup de
clienti traditional §i o puternica relatie de afaceri sigurd Tn tari europene, ex Federatia Rusd, Orientul Mijlociu,
Africa gi Statele Unite ale Americii ca Grupule OMV, EUROCABLE Belgia - furnizor major pentru instalatii
petrofiere in Marea Neagrd, GSP Romania- foraj marin, Fyns Kran Udstyr Finland, STX Europe Shipyards,
DAMEN Yards, Constanta si Daewoo Mangalia Shipyards, CECA Supplies — societate americang ce deserveste
tarile din Africa de Nord, Rigmarine pentru Azerbaidjan §i Kazakhstan, BKE SHELF gt CASPY) IMPEX Rusia si fista
ar putea continua, chiar cu China sau Chile, Cregterea noastra anuald de vanzdri planificatd va fi intre 15% §i
20%, pentru primii cinci ani, dupd ndeplinirea planului de fatd, ;i aceeast tendintd va fi valabiia, credem noi, si

pentru urmatorii ani.. . oo

Tabelul 6
CIFRA DE AFACER| ESTIMATA
SUME IN EURO
DESCRIERE PRET UNITAR
anull anyl 2 anul 3 anul £ anul s
a. Vanziri interne
i) cabluri 1,77 1.635.068 2,070.324 2.330.872 2.380.872 2.380.872
ii} Cabluride otel 1,00 0 5 0 0 5
compactate
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oY
) _,—-J,
[ 53l
SubtotaI [AJ/La_. 1.639.068 2.070.324 2.380.877 2.380.872 2.380.872
AR
b. Vanzari externe
i} cabiuri 1,65 3.005.109 2.576.528 2,492,953 2.555.954 2.706.630
i) Cabluri de ofel - )
compactate 2,25 2.059.200 2.790.590 2.965.715 3.340.115 3.608.561
Subtotal (B) . 5064.309 | - 5.367.118 5.452.569 5.892.070 6.315.190
TOTAL {A+B) | .7 ©'6.703.378 . 7.437.482 7.839.542 8.279.242 B.695.063
Alte venituri oAB4:464 | 000 221,357 265.629 318.754 366.567
Total venituri : 6.887.842 €| ©-7.658.799 £ 8.105.170 € §.598.696 € 9.062.630 €

Conform planului de afaceri al societdtii, perspectivele noastre constau in:

e Madrirea clientelei si a vanzariler pentru 2011-20012 oferind preturi competitive intr-o
perioada de crizd economica si alocarea de fonduri pentru promovarea vanzarilor, cdlateriile de
afaceri catre clientii europeni si expozitii, precum si vizitarea clientilor roméani, existenti si posibili

e Extinderea pe piata romaneasca $i internationald pentru @ méri clientela existentd

» Contractarea vechilor clien{i care nu au achizijionat de la societatea noastra din 2009

* Mentinerea costurilor cuforta de munca, pastrand salariile la nivelul din 2010

+ Scdderea costurilor materlale scézand achlzsplle relevante la cantitatile strict necesare
gi negocund pre;urs mai bune i

. Scaderea costurllor pentru ser\ncule furmzate de tertl reducdnd serviciile oferite

Introducerea de no(produse ce pot fi fabricate prm intermediul tehnologiei existente
si a produselor pentru care sunt necesare mai multe modernizari ale tehnologiei existente sau
instalarea de nou echipament ar trebui realizata conform prezentului plan de investitii.

e Introducerea de noi produse ce pot fi fabricate prin intermediul tehnologiei existente
$i a produselor pentru care sunt necesare mai multe moderniziri ale tehneclogiei existente sau
instalarea de nou echipament ar trebui realizatd conform planului de investitii pentru 2014 si
urmatoarelor.

Datoritd luptei continue a tuturor persoanelor din societate pentru caiitate, incredere §i competitivitate,
CABLUL ROMANESC SA produce aproape toate tipurile de cabluri, incluzdnd cele non-rotative, din fire de otel
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galvanizate sau procesate la rece puse la dispozitie de cei mai de incredere producitori din q_ niu, precum
Stalkanat Ucraina , Bekaert sau ZDB Republica Cehd, CDKYASARXOZYASAR S.A. Turcia. D%@a m‘germteie
T A

L'j:eaza
toate materia prima si produsele in proprlul sau laborator aprobat Lloyd's Reglster and Germanlscher Lloyd,
garantand prin urmare fiecare cablu care piraseste fabrica.

5. MEDIUL FINANCIAR.

Managementul macroeconomic prudent al Romdaniei i-a permis sd se recupereze rapida dup# criza financiard
globalad. Ultimele planuri estimeaza o ratd GDP reald de crestere in jur de 1.5 procente n 2012 cu o crestere la
3 procente in 2013. Totusi existd riscuri care includ nesiguranta in zona euro i legate de piesele de export,
dezvoltarite politice in contextul alegerilor locale §i parlamentare, si absorbtia de fonduri UE. Provacarea cheie
pe termen lung este ca Romania $d ob{ind cregterea economicd constant3 si sa-si imbunatiteascd standardeie
de trai, respectdnd obiectivele fiscale, si de a-gi continua reformele structurale si modernizarea administratiei
publice,

lPopulatia, total (miicane) 21.44
Cresterga populatiel (anuald %) -0.1
Speranta de viatd la nagtere, femei {ani) 77.1
Speranta de viatd la nastere, barbati {ani) 69.7
GDP (curent miliarde USS) 152
Crestere GDP (anuaid %) 0.5
GNI, Tn preturi curente (curent miliarde USS) 3 301.43
inflatie, preturi consumatori {anual %) 6.09
Investitii strdine directe, intrari nete (% din GDP) 2.13
Somaj, total (% din foria totala de munca) ; 6.9
Perivada necesard pentru Inceperea unei afaceri (zile) 1

Utifizatori internet (pentru 100 de perscane) T ) B 35.23

Sursa Datelor: Indicatori Mondiali de Dezvoltare,

Tn 2010, contractia economiei roménesti a ajuns la 1.3% yoy de la o scidere de 7.1% cu un an in urma.
Cresterea negatlva a fost explicata printr-o scadere a consumului final §i o formare a capitalului brut fix, in
timp ce. exportunle au rimas factorul principal care actioneaza economia gi compenseazd parial declinul total.
Deficitul:consolidat al bugetului a scizut de la 8.6% yoy la 7.9 miliarde de EURO sau 6.5% din GDP pe un an
intreg. Ca rezul'té't', Romdnia a atins obiectivul de deficit fiscal IMF de 6.8% din GDP. Imbundtitirea a fost
obtinutd datoritd masurilor de austeritate fiscala de vard care au suportat venituri mai mari ale statului si
cheltuieli mai mici. In special. venitul statului a crescut cu 7.2% yoy si s-a stabilit la 40.0 miliarde de EURO
datoritd castigurilor mai ridicate din impozite indirecte, in special din TVA si accize. In ceea ce priveste partea
de consum, cheltuielile guvernului au crescut cu 4.2% yay la 48.0 miliarde de AURO prin pldti de transfer social
mai ridicate, In timp ce cheltuielile pe salariile din domeniul public au scazut.

fn januarie 2011, rata de crestere a preturilor consumatorilor a scizut fa 7% yoy de la 8% yoy cu o lund in
urma. CPl a reflectat prefuri mai mari pentru produse alimentare si non-alimentare, In timp ce cresterile de
preturi peniru servicii raman moderate. Avand in vedere efectul de atenuare a TVA in a doua jumatate a
anului, rata inflatiei la finalul perioadei este estimata a ajunge la 4.5% yoy. Banca Nationald a Romaniei a
continuat sa fsi mentina rata neschimbatd la 6.25% pe an,
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'Tn*acela§i ‘an, deficitul contului curent a crescut la 5% yoy si a ramas la 5.2 miliarde de EUR 5.2 din GDP.
Sporirea déﬂcrtulw contului curent a fost determinatd de un declin al surplusului de transferuri curente §i o
crestéfe :_ ficitului de servicii. Tn acelasi timp, contractia deficitului comercial de marfd cu 15% yoy a ajutat la
con'r Shsé artiald a expunerii totale din deficitul contului curent. Un deficit comercial mai scizut de marfa
a fost%jlclt prin exporturile in crestere, care au fost constante cu o crestere de 28% yoy si au atins 37.3
miliarde de EURO. Tn acelagi timp, importurile de bunuri totalizand 43.1 milicane de EURO au demonstrat o
crestere mai micd de 20% yoy.

Tn ceea ce priveste Cresterea Economica a Tdrii, in ultimul trimestru din 2010, contractia economicd a
Romdniei a scdzut. intr-adevir, in timpul celui de-al patrulea trimestru, declinul in GDP real a scizut la 0.6%
yoy comnparativ cu o crestere de 2.2% yoy cu un trimestru in urmé. Ca rezultat, in 2010 GDP real contractat a
fost de 1.3% yoy si a atins 122 miliarde de EURO {RON 513.6 miliarde). Tn ceea ce priveste cererea, consumul
final a scdzut cu 2.1% yoy printre constrangerile de buget, ca ¢ consecintd a reducerilor fiscale din timpuf verii.
Tn mod similar, formarea de capital fix brut a dus la o scidere de 13.1% yoy. Exporturile in crestere au rimas
factorul major care conduce economia Romdniei, aviand o crestere de 13.1% yoy in urma cererii externe
favorabile,

in ceea ce priveste furnizarea, sciderea in GOP real a fost data de constructia si serviciile moderne. De fapt,
declinul celei din urma a fost Tnregistrat la 10.7% yoy datoritd scaderii investitilor din economia Romaniei. Mai
mult, volumul sectorului de servicii s-a contractat la 4% yoy prin consolidarea fiscald din timpul verii ~
reducerea salariilor publice si a transferurilor s-a cuplat cu cresterea ratei TVA. Productia agricold a scdzut de

asemenea cu 0.8% yoy reflectand o recclta mai slaba decat cea prevazutd, produsd de ploile din timpul verii.
Dimpotrivd, industria a continuat sd-§i pastreze rolul de lider si sd compenseze partial declinu! GDP plasandu-
se la o crestere de 5.1% voy.

Tn 2010, indicele productiei industriale si-a refnnoit tendinta de crestere. De fapt, indicele productiei
industriale a ajuns la 5.5% yoy comparativ cu o scidere de 5.5% yoy cu un an In urma.

Capacitatea industriald a fost in principal modelatd de o performanta solidd a productiei {pana la 6% voy) §i a
utilitétilor (pana la 8.2% yoy). Tn special, productia s-a imbunatitit pe baza cererii externe puternice. Tn acelasi
timp, preductia din sectorut minier i de exploatare a scazut cu 6.9% yoy.

Cu referire la Politica Fiscald a T#ri, in 2010; reducerea fiscala din timpul verii a micsorat cu adevarat deficitul
bugetului consolidat. Intr-adevar, .deficitul: bugetulu: de stadt s-a contractat cu 8.6% yoy §i s-a stabilit la 7.9
miliarde de EURO conform dateior Ministerului Finantelor Publice: Prin urmare, deficitul bugetar s-a redus fa
6.5% din GDP _estlmat peunan comparativ cu 7.4% din GDP in 2009, Ludnd in considerare cresterea medie de
'_ urilé de’ consum, contractla reald a deficitului de buget a fost de 13.8% voy.

Prin urmare om_ama a: satlsfacut__cu u5urlnta deficitul fiscal IMF {inta de 6.8% din GDP estimat pe tot anul. Tn
acest an, guvernu[ va continua s3 'implementeié}hasun fiscale adltlonale de austeritate, cu scopul de a aduce
deficitul bugetului de stat la 4.4% din GDP estimat pe un an,

Tn timpul anului veniturile statului au avut rezultate inegale. In prima jumatate a lui 2010 au rdmas aproape
neschimbate (au scdzut cu 0.1% yoy}, veniturile statului au fost semnificativ mai bune in a doua jumatate {pand
la 14% yoy). Avand in vedere aceastd imbunatdtire, veniturile statului au inregistrat o crestere anuald de 7.2%
yovy §i s-au stabilit la 40.0 miliarde EURO. Performantele stabile ale veniturilor statului au reflectat o colectare
mai ridicatd a impozitelor indirecte §i castiguri mai mici din impozitele directe dateritd scaderit fiscale din
timpul verii. intr-adevér, colect3ri mai puternice din TVA {pani la 14.3% yoy) §i accize {pand la 11.5% yoy) au
dus la o ratd TVA mai mare cu 5 puncte procentuale din iulie 2010. intre timp, incasarile mai mici din impozitul
pe profit pentru corporatii (scdzute la 4.9% yoy} si impozitul pe venit (scdzute la 3.2% yoy) au fost determinate
de bugetele constranse. De fapt, cerarea domesticd a rdmas slabd dupd o reducere de 25% a salariilor din

18



2%

domeniu public 5i de 20% Tn transferurile implementate ca parte a masurifor de austeritate din fmﬁhuT verit. ln

munca - redus cu 4.5% yoy.
Tn ceea ce priveste cheltuielile, cheltuielile guvernului au crescut cu 4.2% yoy In termeni nominali 5%@5
48.0 miliarde EURO. Cresterea venituritor statului a fost alimentatd de transferuri de plati sociale mai mari
(mai mari cu 7.3% yoy} care au alcatuit aproximativ 1/3 din cheltuielile tatale. Prin contrast, consolidarea
fiscald din timpul verii a dus la un declin al fondului de salarii de stat {micsorat cu 8.6% yoy}. n plus, sciderea
investitiilor de capital guvernamental (cu 11.7% yoy} a fost explicatd de cheltuielile mai mici ale guvernului in
infrastructura de stat.

n 2010, stocul datoriilor externe pe termen mediu gl lung a crescut cu 9.4% de la inceputul anufui la 72
miliarde EURO. Cresterea a fost determinatd de datoria internd publica si garantatd public mai mare, care a
demaonstrat o crestere de 37% ytd §i a atins 26.6 miliarde EURO. Tn timpul anului, aceastd crestere a fost
determinatd de pldtile IMG i trangele UE si ale Bincii Mondiale. Tn contrast, datoria externd privata (incluzand
depozite ale non-rezidentilor) a scazut la 2.6% ytd si s-a stabilit la 45.5 miliarde EURQ.

In ianuarie, preturile consumatorului si-au incetinit rata de crestere, De fapt, cresterea CPl a scdzut la 7% yoy
de fa 8% yoy cu o lund inainte datoritd unui efect de baza statistic mai scizut. Cresterea CPI a fost explicatd de
preturile in cregtere ale produselor alimentare {mdarite cu 7.2% yoy) si nealimentare {mdrite cu 7.2% yoy), in
timp ce cresterea preturilor pentru servicii a rdmas moderata (pand la 5.9% yoy). Ca rezultat, avand in vedere
ponderea substantiald a primelor doud categorii, acestea au contribuit cu mai mult de 80% la cresterea totald
a preturilor de consum,

Tn 2011, se prevede c3 inflatia de |a finalul pericadei va ajunge la 4.5% yoy, conformd cu studiul asociatiei
analigtilor bancari AAFRBR (4.3% yoy). Tntre timp, Banca Nationald a Roméaniei (NBR) se asteaptd la o ratd a
inflagiet usor mai scdzutd. De fapt, au revizuit estimarea oficiald a inflatiei la 3.6% yoy (pdnd la 0.2 p.p.) in
raportul frimestrial recent. Conform proiectiei NBR; CPI s-ar putea intoarce la 0 rata vizatd a inflatiei (2.0% ~
4.0%) in a doua jum&tate a acestui an. Tn special, rata cresterii preturilor consumatorului ar trebui s3 aiba o
scadere mai abruptd n trimestrul trei si patru datoritd atenudrii efectului ratei TVA si cererii interne scazute,
Prin contrast, mai multe riscuri interne si externe ramén valabile si probabil vor alimenta preturile interne in
2011. Printre factorii interni importan{i avem-tensiunea sociald legatd de masurile de austeritate fiscald i
cregteri ale preturilor administrate. rn___a_i>_'rr_l:'ei'f_1-'.dec_'ét_-jfciele:pr_oiect_ate;f Avand in'vedere reducerea fiscald pentru
autoritdtile locale, subvenfiile furnizate acestora de societdtile locale de servicii publice ar putea scidea,
producand o.scddere a pretulw acestor servicii. Tn plus, mai multe riscurl legate de mediul extern ar putea
duce !a o c_re;tere a preturllor de consum peste valarile estimate n urmatoarele funi. Intr-adevar, tulburanle

au de asemenea o tenctmj;a de crestere.

La ultima intalnire, Consiliul Bancii Nationale a decis s3-§i pastreze rata de referintd neschimbatd la 6.25%.
Decizia a reflectat politica monetara prudenta a NBR, care are scopul de a atenua riscurile potentiale interne §i
externe gi de a reface tendinta de scadere a ratei inflatiei.

Tn ianuarie, rata de crestere a masei menetare masuratd ca sume intermediare {M2) a crescut 1a 6.4% yoy de la
6.2% yoy cu o lund in urma. Cresterea a fost determinata de imprumuturile in EURC (pand la 8.1% yoy), in timp
ce imprumuturile in moneda nationald au continuat sa scadd {cu 7.1% yoy). Avand in vedere performanta
solidd a imprumuturilor in EURO, creditele non-guvernamentale au avut o cregtere de 4.3% yoy.

n 2010, rata contractiei deficitului comercial de bunuri a fost incetinitd semnificativ. Tntr-adevir, deficitul
comercial de bunuri a scdzut cu 15% yoy comparativ cu scaderea de 64% yoy in 2009. Ca re:uliat, deficitul
comercial de bunuri a ajuns la 4.8% din GDP sau 5.9 miliarde EURD.
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Tn timpul anului, contractia deficitului de bunuri a fost exglicat de exporturile in crestere, in special in al
pa:.rulea trimestru. Tntr-adevir, in termeni anuali, exporturile de bunuri au crescut cu 28% yoy la 37.3 miliarde
EU 0, in timp ce au avut o crestere impresionantd de 32% yoy in octombrie-ianuarie prin cresterea externa
""-"'Mal muit, doar in decembrie, rata de crestere a exporturilor de marfa a fost inregistratd la 38% yov.
Vg@,e\g dependenta de UE (in jur de % din exporturile totale au fost expediate in aceste tari),

energr,_
Avanfd/'
elim Laréa consecintelor crizei suverane a datoeriilor in cadruf tarilor periferice UE va juca un rol crucial pentru
dmarm a exportuluifn 2021.

Tn acelasi timp, importurile de bunuri au fost tinute intr-o tendintd de crestere in timpul anului. Tntr-adevar,
importurile au avut o crestere anuald de 20% voy si s-au stabilit la 43.1 miliarde EURO, datoratd in mod special
accelerdrii din ultimul trimestru. De fapt, cresterea importurilor de marfa a crescut la 21% yoy in trimestru

patru de la 17% yoy Tn trimestrul trei. Efectul poate fi explicat partial prin experturile mai ridicate de bunuri
care au fost produse din resurse importate. Ludnd in calcul recuperarea estimata a cererii interne in acest an,
importuriie de marfd probabil isi vor continua ritmul de crestere. Tn plus, tulburdrile curente din Orientul
Mijlociul ar putea duce fa o cregtere a preturilor petrolului si prin urmare o crestere a importurilor romanesti
prin costuri mai mari de transport gi pret mai mare al resurselor energetice.,

Tn 2010, deficitul contului curent a crescut cu 5% yoy la EUR 5.2 miliarde, dar totusi s-a stabilit 1a 4.2% din GDP,
asa cum a fost acum in an. Extinderea deficitului contului curent a fost produsa de un surplus mai scazut al
transferurilor curente (micsorat cu 18% yoy) si o crestere a deficitului acestor servicii (mai mult decat dubld). Tn
special, scaderea transferurilor curente a fost explicatd prin comisicane de venit mai mici. intre timp, intrérile
FDI au acoperit jumatate din deficitul contului curent decarece au scazut cu 26% yoy in 2010.

in februarie, rezervele internationale ale Romaniei au scdzut ugor cu 1% mom si au atins 35.5 mifiarde EURO.
Reducerea a reflectat fluxuri mai mari de numerar (1.4 miliarde EURI) datoritd plitilor pentru serviciul public si
datoriei externe garantate public, Tn acelasi timp, intririle de valutd au fost inregistrate Ja 0.8 mifiarde EURO.
in final, moneda romaneascd {leu) s-a apreciat marginal in februarie fa 4.247 RON pentru 1 Euro de la 4.262
RON pentru 1 Euro datoritd tulburarilor recente ale datoriei suverane in zona Euro.

6. NOUL PROIECT.
6.1 Analiza Protectului

COSTUL TOTAL DE INVESTITIE iN EURC
CABLUL ROMANESC 5.4,

BUGET TOTALTN

DETALII LEGATE DE BUGET EURG

[ CUNITATEAD
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LOCATIE Prahava
ORAS PLOIESTI
ADRESA Bld Republicii 253
CLADIRE 100.000 0,0 130,000
350.000 6,0 350,000
MASINARI (NOH) 0 0,0
350.000 350,050
125.000 175.008
MAGINARI| (REPARATIT
MAIORE/IMBUNATATIRL) -
125.000 133,005
0,0 o
INSTAEATII SPECIALE 0
TOTAL 0
VEHICULE DE TRANSPORT/ p
STIVUITOARE 25.000 25000
KNOW HOW
DIVERSE LUCRAR 50.000 54.000
LUCRARI BE SUB- 50.000 5.000
STRUCTURA/RESTRUCTURARE -
IMPREJURIMI 50,000
700.000 0.0 0.9
COST TGTAL DE INVESTITIE
TOTAL 700.000 100,002
CAPITAL CIRCULANT 725.000 0.0 0.0 750K
STUDIU DE FEZABILITATE $1 ALTE COSTUR? 3,500 0.0 0.0 3500
TOTAL GEMERAL 1,428,500 0,0 0,0 1.423.500

6.2 Descrierea maginilor

n prezent societatea, dupi ce a acumulat experiente si reputatie in ani, plus un portofoliu semnificativ de
clienti si puncte de vanzare intentioneazd si modernizeze fabrica existenta renovand cladirile §i zonele
inconjuridtoare, imbunatatind magsinile existente i, mai presus de orice, s3 isi extindd activitatea prin noi
investitii. Este intentia noastrd s& instaldm o magsind completd de compactare {cu instrumentele i piesele
necesare), o nous linie pentru a produce cabluri de otel imbunétatite si mai solicitate, sa reparam st in acelasi
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tirip 58 Imbunétatim capacitatea unora dintre masinile existente etc.

ProduseI care le fabricdm sunt cabluri de ote! de diferite tipuri, conform utifizirii acestara, unele lubrifiate
cu tipuri £ Qjé{gade lubrifianti pentru a fi mai adecvate utilizdrii pentru care sunt necesare clientului, aftele
alcatuite din sarfﬁa de otel simpla (neagra) si aliele din sdrm3 de ofel galvanizata. Mai mult, in gama noastr
de productle e:us‘t/" "ocheti" de diferite tipuri, confarm cerintelor ¢clientului.

IntreguI‘EFmect va fi aplicat la proprietatea privatd a societdtii, in oragul Ploiesti, cu o suprafatd totald de
aproximativ 70,000.00 mp din care aproximativ 20,000.00 sunt acoperiti de cladiri {birouri, zone de productie
si depozite) aflate foarte aproape de autostrada principald ce duce citre Europa centrald si de nord. Tn orice
caz, locatia fabricii este aproape privilegiata, deoarece este foarte aproape de toate Pietele principale, nu doar
din Europa de Vest si de Nord ci si de Europa de Est si de terenurile petroliere din Asia de Sud Vest precum si
de Tarile Baltice si de Marea Nordului. Cu sigurantd reputatia societdtii este mai extinsa deoarece avem puncte
de vdnzare din Singapore in Estul Statelor Unite si din Orientuf Mijlociu in Zona Goifului cdtre Africa de Nord.
Momentan capacitatea medie a societatii este de 3,500.00 tone pe an desi media nominald este mult mai
mare (in jur de 5,500.00 tone). Acesta este rezultatul diferitilor factori, ce mai semnificativ dintre acestia este
costul ridicat al produsului final datoritd prefului foarte ridicat al materiilor prime {costul materiei prime
contribuie cu 65% la coestul total). Noi, ca societate, suntem convingi 3 multumitd planului de investitii
programat vom reusi sa atingem rezultate pozitive intr-o pericada scurtd de timp.

Tabelul care urmeazd ilustreaza in procent de sutd la suta necesitdjile noastre pentru diferite madrfuri, precum

si perioada de rotatie relevanta:

Tabelul 7
Stocuri
Tip Greutate medie in suma Rotatia MNate {metoda de evaivare FIFQ,

achizitiile totale anuale stocurilor LIFO, w.Medie)

MATERIE PRIMA 47.12% | 2,511,424.67 74 cvp
ALTE MATERIALE 0.77% ! 239,674.51 7] Cmp
OBIECTE DE . - :
INVENTAR | 007%| 2601809 . | cvip
TN PRODUCTIE Y 6.66% | 186,678.33° 3 ' CMP
SEMI-FABRICATE : 0.00% 2,538.34 0 {MP
PRODUSE — 43.90% | 1,750,811.57 57 CMP
PRODLJ =
DESEUR T e 007 o T805:28 4 e D CMP
MARFURI 0.02% | 278,763.08 9 CMP
AMBALAIE 1.38% | 461,215.23 14 CMP
TOTAL 100% | 5,464,929.00

Asa cum rezultd aici, existd o perioadd lungd intre circulatia materiei prime si a praduselor finite, avand ca si
consecintd pierderea de sume semnificative In numerar. Deficitul ar trebui confruntat si SINGURA modalitate
de a-l confrunta gi de a imbunatati situatia existentd este de a continua cu un proiect nou §i promitator.
Tmbunatatirile pe care societatea intenjioneazi si le realizeze sunt urmatoarele:
. Instalarea de noi masini imbunéatdtite pentru a fabrica produse mai actualizate
{adica cabluri contractate, cu patru/opt suvite si cabiuri triunghiulare), cerute in principal de
piatd (in special pe pietele externe)
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SN
. Renovarea cladirilor existente reimprospatand vopsea, mbunata ea rzola;re:

pentru a economisi energia folositd pentru a mentine cladirite adecvate muncii,”
podelelor din halele de productie, consolidandu-le cu plici dure de ofel si plici groase de fier
pentru a putea primi sarcinile mari ale bobinelor fotosite pentru incdrcarea cablurilor de otel?

. Tmbunatatirea masinilor existente mirind capacitatea unor masini ( adica
instalarea de doud sau mai multe "balansoare" in Sket 1250), imbundtétirea “absarbtiei”
pentru a accepta bobine mai mari si cabluri mai grele, instalarea de nou echipament de
mdsurare pentru rezultate mai exacte, achizifia §i instalarea unor macarale noi mai usoare
pentru a facilita incdrcarea rolelor de sdrma in magindria de productie a cabiului, achizifia si
instalarea invertoarelor de putere pentru a asigura alimentarea omogend a masinilor
existente, inlocuirea cablurilor de alimentare electricd i a stecherelor pentru a asigura
circulatia lind a alimentdrii, evitdnd afectarea masindriei. Mai mult, intentiondm s izoldm
adecvat compresoarele de aer pentru a evita, n zilele grele de iarnd, inghetarea circuitului de
alimentare cu aer, care duce la pierderea @ multer ore de lucru pentru dezghelarea sistemului.

. Crearea unui laborator de cercetare de nivel inalt pentru a crea praduse mult
mai inovative §i a unui laboratar de calitate pentru produse de nivel inalt pentru a ane asigura
intotdeauna clientii ca vom putea pastra productia de produse fiabile de inaltd calitate.

Scopul noului plan de investitii consta in urmatoarele:

. Cregterea capacitatii,

. Imbundtatirea produselor,

. Largirea gamei de produse,

. Protectia mediului,

. Reducerea consumului de energie

. Imbunititirea departamentului de cercetare, pentru fabricarea de produse
mai inovative,

Masina de compactare pe care mten;:onam sa'o mstalam are urmatoa rele caracter:st:a
DESCRIERE TEHNICA

Cap de. compactar VD 2, VD 3&VD4

Numér d role vD2:2 perechl de role

VD 3: 3 parechi deiol
VD 4: 4 perechi de role

Diametru nominal al rolelor de modelare 200 mm Alezare 136 mm

Diametru axa 70 mm

Acuratetea firelor rotunde

compactate 0,10 mm ( pand la 100 0 mm2)

Forta de presare Tntre role pdna [a 200 kN

Capul de compactare consta dintr-o carcasa sudata din ofel §i un cap de compactare,

sprijinita Intr-o carcasd grea de otel.

Rulment cu role

Furnizorul recomanda achizitia, in plus, @ unui set complet de rulmenti cu rote. Acest lucru ne va permite sa
pregatim in timpul productiei in curs un alt set de role Tn caz de schimbare a parametrilor de productie.
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. ¢ %ﬂ :
Role de compactafes -
Ro/ele de compagé/e realizate din 42CrMo4  sunt pentru “utilizare pe termen scurt” decarece nu

sunt intdrite. Acest lucru ofers posibilitatea reprelucrarii dacd este necesar.

in cazul in care testul cu role realizate din 42CrMo4 a avut succes vi recomandim si fuati
rotele intarite.

Strat vopsit: Verde mignorette DIN 1844, RAL 6011.

Emisie de zgomote:

Mdsurarea zgomotului masinilor noastre se realizeaza in conformitate cu fisa DIN 45635,
Acest standard este conform in principiu cu standardul 150 3744, Masuritorile
internationale ale zgomotului se bazeazd pe nivelul de presiune evaluat acustic A

de la locatie, care este masurat cu o unitate de misurare in conformitate cu IEC 651.
Furnizare aer comprimat: 6 bar

Sub sarcina completa sau la cresterile cele mai mari de vitez, masinile noastre obtin un nivel evaiuat
de 82 dB{A) max., cu conditia respectérii mijloacelor de reducere a zgomotului

si acoperirii puse la dispozitie de furnizor;

Pentru compactarea conductorilor rotunzi, sub forma de sectiuni drepte si pre-spiralati:
Preturile sunt urméatoarele:

1. 1ea. Capde compactare VD 2 Pret 96.250,--
2. 1ea. Capde compactare VD 3 Pret 118.500, -
3. 1ea. Capde compactare VD 4 Pret 138.750,--
4, 18 ea. Rulment cu role de rezervd Pret / fiecare 4.320,-- 77.760, --

5.1 Sperechi Role de compactare, intdrite si ascutite
Pret / pereche! 1.520,--  13.680,--

5.2 9 perechi Role de compactare, material 42CrMo4
Pret / pereche! 960,--  8.640, -

6. - Costuride instalare si punere in func;:une

A se taxa tarifele zilnice actuale .

i, specialist mecanic . . .. : - 935,--

ii. inginer dare In exploatare S 1.250,--
Costul pentru drum si caza__re este taxat canform cheltuielilor efective, cu onorariu de administrare suplimentar

Oferta de m_, us a fost modlflcata recent ‘dupd cum urmeazd:

va multumlm foarte mult pentru mesaJuI dumneavoastri Iegat de mvestr;:a planificatd pentru capete de
compactare.

V& informam ¢ad putem reduce preturile din oferta noastra 019/11, datatd 14 martie 2011, elementul 1 ~3 cu
15%]| Speram cd aceastd posibilitate extraordinard vd va usura decizia.

Doar pretul pentru elementul 5.1 + 5.2 — role de compactare trebuie marit cu 3,5%, datoritd costurilor

materiale ridicate.

Pe langa noile linii de productie specificate mai sus este intentia noastrd, asa cum am mentionat deja, sa
imbundtatim unele din maginile existente, fie addugand unele piese specifice (nu piese de rezerva, in nici un
caz}, precum gi doud "jgheaburi" pentru a mari capacitatea masinii Nr. 1250 care acum produce cabluri de ofel
cu diametre pand la 82mm, sau nlocuind dispozitivele de preluare {maginile de inchidere) de pe aceeasi
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sad Indeplineasci pianul total programat. Timpurile vor fi grele, dar credem ci in final vom reusi s3 ne

Indepiinim scopurile,

7. FINANTARE.

Costurile specificate mai sus, plus restul cheltuielilor vor atinge suma completd acoperitd de potentialul
investitor,

8. PERSPECTIVELE SOCIEYATIi

Societatea oferd un plan complet de investitii complet atat pentru integrarea verticald completd in procesul de
productie §i controlul calitétii gi de asemenea pentru a ldrgi varietatea de produse, Acest lucru ii va Imbunatayi
pozitia competitivd pe piata §i va permite societdtii s3 profite de oportunitatile de dezvoltare oferite de
perspectivele pozitive ale industriei. Noife investitii sunt realizate pentru achizitionarea de masini de noud
tehnologie pentru a procesa cablfuri, pentru a produce sarme de otel mai subtiri, de diferite diametre si
tractiuni, produse utilizate pentruy productia de cabluri. Cablul Roménesc S.A. poate rispunde efectiv la
conditiile competitive superioare, efectudnd demersurile adecvate pentru a-3i moderniza infrastructura si a-si
extinde gama de produse procesate. Se crede cd obiectivele strategice stabilite de conducerea societatii,
avand Tn vedere ca aceasta opereaza intr-o industrie foarte competitiva §i de oligopol, ar asigura o cregtere
constantd. Obiectivul societdtii este de a legitima si realiza implementarea planului de afaceri propus pentru
procesul vertical de productie si de a oferi solutii integrate pentru produse.

In vederea mentinerii vizibilitatii si loialitdtii societdtii la nivel inalt, asigurandu-ne ci calitatea produselor
respectd nevoile mbderne ale sectorului céruia i se adreseaza, sporindu-i baza de clienti si abilitatea de a
proiecta si introduce pe piatd noi. produse ce vor fi asoaate mdeaproape cu numele gi calitatea societdtii,
strategia societatii este ' T

v Procesul vertical de productie.
Gest:onarea eficientd i optima a intrarilor pentru exploatarea in cea mai

omplet, ma5ura p05|bula §| pentru a a5|gura productmtatea maximad i a reduce costurile de

productie. )
v imbunititirea calititii produselor.
v Sparirea capacitatii i a valorii produselor cu valoare addugats.
v Cautarea flexibilitdtii in procesul de productie.

Deoarece mediul de afaceri este dinamic §i a format constant noi conditii in Eurcpa si international, societatea
va fi adaptatd rapid pentru a-si dezvolta ulterior politica de mentinere a axei de afaceri prin reducerea
costuriter de productie ale societatii, adica costul de reducere pe unitate iesitd. Acesl obiectiv este obtinut prin
integrarea verticald a proceselor de productie si reducerea orientdrii exclusive spre export a costurilor de
functionare, obtindnd gestionarea optima a proceselor din interiorul afacerii prin masini moderne care sa
realizeze potentialul productiei masinilor si echipamentelor cbtindnd flexibilitateza de a prinde materia prima3,
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§i prin urmare flu;gul neintrerupt al procesului de productie poate utiliza eficient resurse umane si materiale si
obtine red:qfe'r‘g ;Eostuiui pe unitate produsd. Relatia de Tncredere intre societate si client este foarte
imgortanté?ﬁgt@ ;??de doar de politica de calitate implementatd de aceasta. Din acest motiv, societatea a
aplicat malfigg ihi gi este certificatd de Sistemul de Gestionare & Calitdtii IS0 9001:2000, plus multe alte
certifii:_g;”g' ] _ﬁg-:itloyd's, GL, etc.). Strategia societdtii are scopul, prin integrarea verticald a procesului de

L

T - . . L w . o . . .
productie a cablurilor pentry a livra materie primd de inaita calitate folositd pentru productie, asa cum este
definitd de standardele §i politica de calitate a societdtii. Gestionarea stocurilor se va face astfel incat s3

BN

raspundad intotdeauna activitatii la toate nivelurile productiei si calitdtii produselor, pentru a se adapta cel mai
bine activitdtii curente si pentru obtinerea obiectivelor strategice. Intr-un mediu dinsrnic de afaceri,
perspectivele societatii sunt de a-§i extinde cota de piata globala si a-si mari oportunitatile de afaceri. Tabeh!
de mai jos ilustreazd punctele forte ale societatii, cdutand sa efimine si s3 inverseze implementarea proiectului
propus:

> Perspective

. Avantaje
[. Bund reputatie,
li. Personal cu experient3,
lii.Produse de inalta calitate,
lv.Gama larga de produse,
V.Varietate lzrgd a diametrelor cabturilor, pand la 80mm
Vi.Materie primd de incredere,
Vii.Livrari prompte,
viii. "Deficite de produs” rare,
ix. Origine europeand,
X.Aproape de Europa Centrala si de Nord,
xi. Produse aprobate de societatile principale de cercetare §i expioatare petrolierd, societdti marine si de
pescuit, societdti de cherestea si autoritati forestiere.

. Puncte sllélbe'

I' Costu.l.;r' _
fi. Cost "monetar"
iii. Lipsa productiei de-materie primd Ia raft,

materialelor,
idicat datoritd rezervei obligatorii mari de materie prim3,

> Oportunitati

Piata cablurilor este foarte largd si Tn constantd expansiune. Domeniile fn care se utilizeaza produsul
(exploatare petroliera, pescuit, activitdti maritime, activitdti de ridicare etc.) sunt ample si promitdtoare.
Nevoia pentru astfel de produse nu va scddea niciodatd, pe de o parte, si pe de cealaitd parte noi produse
imbundtitite de acest tip vor fi intotdeauna necesare. in concluzie, Piata este "promijitoare” §i societatea
noastra, dupad realizarea de noi investitii, va fi in pozifia de a avea rezultate pozitive.

9. CLIENTELA

Pentru a dovedi reputatia societdtii pe plan mondial mentiona aici un tabel care specificd cei mai importanti
clienti pentru noi. Din conjinutul acestor tabele este evident cd existd un numar de clienti foarte important)
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raspanditi In multe tari europene, inclusiv Romania, s5i de asemenea c3 exista un numar semn|fiealiv (299} de
alii clienti in toatd lumea ce formeaza un procent de 71.35% din clientela total3, cu un procgf{t’ [e37.00% din
cifra anuald totalé. Este evident c3 desi producem ta 65% din capacitate putem veni n int3 pma re\%germ;elor
unei game largi de clienti din diferite domenii. Sperdm ca existd un viitor promitator pentrulso,c' t'at‘é e baza
succesului proiectului, de moment ce vom putea sd ne marim portofoliu de clienti, pe de’ q parte 5;3:@ de
cealaltd parte 53 ne mirim capacitatea de productie si 53 micsordm timpul de livrare. Clientely mastrﬂ”este
foarte largd deoarece ne adresdam diferitelor tipuri de activitate. Printre cele mai semnificative societiti de

exploatare petroliera §i foraj sunt:

. RIGMARINE KAZAHKSTAN,

. RIGMARINE AZERBAIZAN,

. GSP ROMANIA,

. ROMPETROL S.A.

» UPETROM (ECHIPAMENT DE FORAI},

. CECA USA {(CONSUMABILE TEREN PETROLIER)}

De asemenea trebuie mentionat c3 putem acoperi nevoia de cabluri si accesorii marine ca: diferite tipuri de
eclise, bride i intinzétoare cu filet, de asemenea franghii de acostare, carlige, ochiuri de ancori si, bucse. in
acest domeniu, cel mai mare sprijin provine de la Grupul de Societdi Katradis care furnizeazd produsele
relevante pentru mai mult de 5.000 de vase din lume.

10. PROFITURILE SOCIETATII - PERSPECTIVE DE VIABILITATE (EFICIENTA)

10.0 Finantare
Societatea cauta finantarea proiectului sdu printr-un capital mixt ce constd din cei mai mari doi creditori
specificati In Lista relevanta a Creditorilor, care a fost aprobatd de Tribunalul Local, adicd Alpha Bank Romania
$i Katradis Nikolaos, contributia acestora fiind de 70% si 30% din valoarea totald a proiectului. Aceastd
procedurad ne va da posibilitatea de a ne continua activitatea, de a ne mari substantial vanzarile §i de a ne
imbunatdti finantele intr-o perioada scurtd de timp.
10.1 Pierderea si profitul estimate
Proiectiile de bazd pentru venituri gi cheltuieli sunt urmatoarele

v Veniturile din vénzarile cétre clienti vor creste cu 11% datorita

e cresteru preturilor de vanzare §i cantitalilor vandute prin
extlnderea portofoliului de clientt si vanzarilor specificate mai sus.
,_::Bg__d_u_c__e_:r___lj_g_._a;:L[e_b.l.!i_.___r.,ea_f_.iz_ate, pentru unele materii prime precum

Vaselina care a fost compensata din cresterea

prevazutd pentru cabluri

Costurile statelor de plata au fost afectate, mai ales de costurile de functionare minimalizate, chiar reducand
numarul de angajati de ia 350 la 120 (2005-2010} *, cel mai mic numar posibil, 5i de asemenea am restrictionat
semnificativ creditele pe care le acordam clientilor nostri {primim chiar §i avansuri unde este posibil). De
asemenea am fuat in considerare cresierile anuale ale salariifor, ca fiind relevante pentru rata inflatiei.
Amortizarile ridicate din 2007, care au fost rezultatul reevaludrii cladirilor Tn ianuarie 2007 s-au redus gradual,
deoarece multe mijloace fixe au atins amortizarea fiscald in 2008 , 2009 si 2010. In conceptul de reducere a
costurilor, eforturile pentru reducerea serviciilor din partea tergilor au inceput deja cu succes.

* Aceasts reducere a numarului de angajati a fost obtinutd; neinlocuind personalu! pensionat precum si prin noi concedieri.
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S-a prévazut reducerea cheltuielilor din refinantarea si rambursarea partiald a datoriei, care a fost mai mare in

2009 datorita profitabilitagii.

O presupunere de bazd este cd rata FX nu se va modifica semnificativ ca Tn 2007, creénd oportunitatea de a

realiza mai mulie planuri de fnvestitii in 2009. $-a facut un mare afort de a rambursa aproximativ 350,000 Euro
in 2008 si 720,000 Euro in 2009 pentru a reduce plata dobanzilor. Situatiile fluxului financiar estimat al
societdtii sunt prezentate mai jos. {Cursul valutar mediu efectiv EUR/RON in 2009 a fost 4, 1618. RON pe EURO

5i pentru 2011 a fost 4,238).

REZULTATE ESTIMATIVE CONTURL DE EXPLOATARE $l CONTABILITATEn €

Anul 1 Anui2 Anut 3 Anul 4 Anul 5
8.105.170 | 8.598.69¢ 9.062.630
Minus: Costuri de productie 5.852.167 6.279.206 6.574.333 6.901.135 7.226.238

pe venit)

3 :T_ ;_597_'.’%61'
Minus: Cheltuiell administrative 103.567 137,959 153.084 169.756 183.639
Minus: costuri de vanzare 51.784 68.280 76.542 84.878 91,820
Minus: impozite §i taxe {pe langa impozitele 64.100 23.100 82.100 91.100 100.100

Plus; Diverse venituri 184.464 221.357 265.628 318.754 366.567
Minus: Diversa cheltuieli 216.846 225,128 231,914 238.966 246.294
1431618

Minus: dobnzi ‘ceeditele existente pe 0 0 0
termen Ung s

Minus: dobanda in perioadade gratie™ 379.520 379,580 717 379.580 ¢ o
Minus: !:Jobéndé pentru creditele de 0 o 375904 360.679
investitii pe termen lung

!\/Iinus_: Pobéndé pentru creditele de 0 0 0 0 o
investilii pe termen scurt

Minus: Rate 0 0 213.762 228.987

Minus: Depreciere (total)

35.788

64.714
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Minus: Impozite pe venit

-8.777

\

119.653

148.276

. 628.176

10.2 Flux de numerar prevazut
Estimarea de baza pentru fluxul de numerar este urmatoarea:

. Veniturile de la clienti vor urma aceeasi tendintd pozitivd ca cifra de afaceri din
vanzari.
. Platile cdtre furnizori §i personal vor creste cu o ratd mai mich decat veniturile

datorita reducerii salariilor, costurilor, datoritd cheltuielilor pentru servicii
si costurilor de ambalare,
. Plata dobangzilor va fi redusa gradat datoritd rambursirii partiale.
Situatiile fluxurilor monetare estimate de societate sunt prezentate mat jos.

IERAR ESTIMAT PENTRU INVESTITIA SOCIETATI!

PERIQADA DE GRATIE/
Implementare proiect

-2

-1

Bupd investitie

INTRARI (A1)
REZULTATE INAINTEA DOBANZII,
DEPRECIERI S1 IMPOZITARI
IESIRI (B1)

Costuri de investitie

10.3 Valoarea neta actuala
Valoarea net3 actuali apare ‘dac¥ antn:lpam aici, separat pentru flecare an, diferenta dintre toate intrarile si
iesirile monetare pe Intreaga durata de timp a proiectului de investifii pe baza unei rate de discount. Sensul

"lmportant deoarece reprezintd si exprimd toate fluxurile proiectului la valoarea prezentd

(adlca cea care se aphca atunu cand investitorul ia decizia). Valoarea Prezentd Netd a Investitiei (NPV) este
pozitivd, ‘sl este co'nflgurata 13" 1,739,101.34" € pentru un“deceniu, ceea ce este foarte pozitiv, reflectand
succesul rezuttatelor planificarii strategice si financiare. Pentru a calcula valoarea de mai sus, se considera o
rata de discount egald cu 21%.

10.4 Raia internd de rentabilitate (IRR})

Rata interna de rentabilitate este metoda cea mai cuprinzdtoare si utilizatd a ratei de rentabilitate pentru
analiza economica a proiectelor de investitii. L.R.R. ilustreaza eficienta reald a investitiei totale si prin urmare
poate identifica direct termenii de imprumut ai planului de investitii, decarece determind rata maxima ce
poate fi completatd de investitor, fard pericotul pierderii de fonduri, Pe baza acestui criteriu, o investitie este
acceptabild dacd IRR este mai mare decdt rata aplicabila imprumutului pentru proiectul de investitii.

n cazul unei investitii specificate, societatea va imprumuta suma relevantd pentru a indeplini investitia.
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Pentru a gasi rata interna de rentabilitate (IRR) s-a utilizat fluxul monetar prezentat mai sus, calculat ludnd in
considsraiﬁ'gi;trérile si iesirile aditionale directe care vor crea proiectul pentru primii 5 ani de functionare. in
ceea jéste societatea, rata internd de rentabilitate este egald cu 21%, destul de mare si peste rata

productie, utilizind noi masini moderne si imbunatatind calitatea serviciilor oferite clientilor sai.

RATA DE DISCOUNT 5%
VALOAREA NETA ACTUALA {MPV) 1.739.101,34 €
RATA INTERNA DE RENTABILITATE {IRR) 21%

11. ESTIMARI LEGATE DE PROFITABILITATEA $1 VIABILITATEA SOCIETATIL.

implementarea planului de afaceri propus va presupune o serie de efecte muitiple pentru societate, ce va
ajuta la imbun&taiirea pozitiei competitive. Estimarile si cifrele fundamenteazd pdrerea cd proiectul propus
ofera sccietdtii putere financiard, lichiditate gi profitabilitate, sporeste competitivitatea si durabilitate.
Din datele oferite in Tabelele Al - AZ0 din Anexa A, rezultd concluzia ca societatea va fiin pozitia de a:

» Acoperi obligatiile anuale pe termen fix ce vor fi asumate si care ar trebui sa
fie accesibile prin utilizarea surplusului.

» Finania nevoia capitalului circulant pentru cresterea lind a operatiunilor
neastre.

> De a oferi un nivel satisfacator de rentabilitate actionarilor

Presupuneri - note legate de estimarea componentelor economice:

1. Pentru a calcula cifrele financiare, am utilizat acumularea Tmprumutuiui bancar, pe o

- durata de optsprezece ani §i ‘0 pericada de gratie de trei ani. Dobanda va fi stabilitd pentru

aceastd perioadd si nuva _depgsl untotal de 2.00%.-Asa cum se observd din observatiile financiare

. .estimate, utilizarea creditului nu va afecta negativ situatia financiara a societdtii i ni va crea nicio
_probl . fn respectarea obligatiitor de indatorare.

2. Primul an estimat este anul 2015, la finalul ciruia planul de afaceri al societdtii va fi

echipament va fi lansat.

3. Cresterea volumelor estimate de vanzari, in primul an de functionare dupa investitie,

va apdrea datoritd faptului cd o parte semnificativd a planului de afaceri va fi implementata in
respectivul an si echipamentul de productie va fi pus in functiune, influentind pozitiv capacitatea
societatii. Pretul mediu de vénzare s-a bazat atét pe pretul de v&nzare din 2010 si pretul mediu de
vanzare din ultimii patru ani (2007-2010).

4, Costurile individuale care realizeazd costul de productie, precum si costurile
administrative si de distributie variazd la nivel realistic, in urma cregterii afacerii §¢ datelor
economice relevante existente. Recent am reusit sda gasim prefuri mult mai atractive pentru
materia primd necesard, avand ca rezultat reducerea costurilor noaste, permitdndu-ne s3 ne
cregtem marja de profit.

5. Salariile personaiului tehnic sunt calculate pe baza unei cresteri anuale medii de 5%.
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6. Societatea planificd s3 angajeze 10 angajati/muncitori pentru a acoperi nevoile create '.

de indeplinirea acestui plan de afaceri.

Urmeazd o analizd a situatiei financiare a societdtii dupd realizarea proiectulu,

viabilitatea prevazutad pentru urmétorii cinci ani de functionare.

11.1 Cifra de afaceri estimata
Prin implementarea investitiei propuse s-ar crea conditiile necesare pentruv a reduce costurile de produciie,

i
pre‘;\%& nd
I

fmbunatdtind masinile existente si In acelasi timp investind o0 suma de aproximativ3d50,000 € pentru noile

masini si reglizdnd unele reparatii importante, vom fi in pozitia de a ne creste vanzirile si de a avea rezultate

financiare mai bune.

Politica de preturi a societdtii se asteaptd a fi in linie cu tendingele de piatd. In timpul primului an, cifra de
afaceri se prevede ca va atinge 6,887,842.00 € si in termen de cinci ani, in urma unei tendinte continue de

cregtere, se prevede a ajunge la 9,062,630.00 € . Vanzarile societdtii vor continua si fie orientate cdtre export

in procent mai mare de 75.00%. Mai jos avem tabelul cifrei de afaceri estimate.

CIFRA DE AFACERI ESTIMATA

SUME TN ELRO

DESCRIERE PRET UNITAR
anul 1 anul 2 anul 3 anul 4 anul 5
a. Vanzari interne
i} cabluri 1,77 1.639.063 2.070.324 2.380.872 2.38C.872 2.380.872
ii) Cabluride ctel 1,00 o 0 0 0 0
compactate
1.639.068 | . 2.070.324 2.380.572 2.380.872 2.380.872
b. Vanzari fstrainitate: : _ _
B cabluri 1,65 3.005.109 2.576.528 2.492.553 2.558.554 2.706.630
) Cabluri de otel 2,25 2,059,200 2.790.590 2,965,716 3.340.116 3.608.561
compactate
Subtotal (B) 5064309 | 5.367.118 | | 5.458.669 | . 5.899.070 [ 6.315.190
TOTAL (A+B) < 6703378 | . 7.437.442 7.839.542 8.279.942 8.696.063
Alte venituri | sl CLii1A464 0 221357 | 265.628 318.754 | - “366.567
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| Total venityri _ 6.887.842€ | 7.658.799¢ | 8.105.170€ | 8593.696€ | 9.062.630¢€ |

11.2 ANALIZA ESTIMATIVA A COSTULUI TOTAL DE PRODUCTIE PENTRU BUNURILE VANDUTE

Tabelul ilustreazd evolutia costului estimativ de vinzare pentru perioada in cauzd pana in primii cinci ani de
functionare dupd investitie. Tabelul confine o analizd a costuritor de productie in ceea ce priveste costurile
pentru materia prima si secundard, for{a de munca si alte costuri.

Reducerea costurilor de productie dupd realizarea investitiei in productia de cabluri de otel se prevede cad va
micsora costurile de productie cu 15-20% si prin urmare contribuie la o marj3 de profit mai ridicats.

ANALIZA ESTIMATIVA A COSTULDI TOTAL DE FRODUCTIE PENTRU BUNURILE VANDUTE

Sumein €
Analiza costurilor anul 1 anul 2 anul 3 anul 4 anul 5
Materie prim3 4.101.617,61 4.438.159,50 | 4.657.985,50 4.892.115,55 5.128.978,51
Materiale auxiliare la materialele de productie 97.065,93 121.371,03 145.676,13 174.847,20 201.076,14
Materiale de ambalare 322.612,44 341.468,64 353.039,49 373.867,02 394,951,68

Venituri si salarii personal tehnic, cu toste

.959,709,67 982.262,85 1.005.346,02 1.028.971.66 1.053.152,4%
sarcinile 27220

Cheltuieii 1a fabrica de produciie [cu.rer'm.t” .

. PN .157.545'_.22 163.479,50 169.967,03 178.687,53 184.610,42
electric, combustibili lichizi, gaz ratural, etc.)

213.616,00 232.464,00 242.319,00 252.646,00 263,468,00

Alte cheltuie

COST TOTAL DE PRODUCTIE - INAINTEA

. . ' . 205,51 6.574. ,17 . .134,96 7.226.238,24
DEPRECIERI 5.852.166,87 6.279.205, £74.333,1 6.901 3

11.3 Taxe proiect - rate dobanzi.
Societatea ca parte a contributiei private la costul total va solicita un credit pe termen lung, ce va fi acordat de
o banca. Evolutia ratelor este conform tabelului de mai jos:
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PROGRAM CREDITARE

—

SUMA CREDITULUI

5.422.578 €

RATA DOBANZII

1,580%

DURATA CREDITULU!

optsprezece ani

METODE REPLATA

TN RATE EGALE, douj pe an.

34

PERICADA DE GRATIE trei ani
SUMA ESTIMATA PENTRU CAPITALIZAREA 0€
DOBANZI
R DATA PLATI La fiecare
SUMA DOBANZII TN PERIOADA DE GRATIE 292.819 € 6 luni. plata 1 fa treizeci
de zile din ziua T.
SUMA CREDITULUI 5.422.578 €
SUMA RATEI 294.833 €
PERIOADA - FOND DE DOBANDA+EQND DE .
’ A
DEPLATA | DOBAND AMORTIZARE AMORTIZARE ﬁ CAPITAL RAMAS
1 189.750,23 € 105.042,56 € ] 294.832,79 € f i 5.317.535,14 €
2 186.113,74 € 108,719,05 € 294.832,79 € | 5.208.816,40 €
3 182,308,57 € 112.524,22 € 294.832,79€ | 5.096.292,18€
4 178.370,23 € 116.462,56 € 294.832,79€ 497982962 €
5 174.294,04 € 120.538,75 € 294.832,79€ | 4.855.290,87 €
6 170.075,18 € 124.757,61 € 294.832,79 € 4.734 533,26 €
7 165.708,66 € 129.124,13 € 294,832,79 € 4.605,409,13 €
8 161.189,32 € 133.643,47 € 294.832,79€ | 4.471.765,66 €
9 156.511,80 € 138.320,99 € 294.832,79 € 1.333.444,67 €
10 151.670,56 € 143.162,23 € 294.832,79€ 4.190.282,44 €
11 | 14665989€ |  148.172,90€ ...294.832.79 € 4,042.109,54 €
12 14147383 € 153.358,96 € | | " 294.832,79€ 3.888.750,58 € |
13- - [-136.106,27 € 158.726,52 € 294.832,79 € | 3.730.024.06 € |
14| 130.550,84 € 164.281,95 € 294.832,79€ | 3.565.742,11¢€
16 118.849,86 € 175.982,93 € 294.832,79 € 3.219.727,37 €
17 112.690,46 € 182.142,33 € 294,832,79 € 3.037.585,04 €
18 106.315,48 € 188.517,31€ 294.832,79 € 2.845.0587,72 €
19 99.717,37 € 195.115,42 € 294.832,79 € | 2.653,952,30 €
20 92.888,33 € 201.944,46 € 294.832,79 € | 2.452.007,84 €
21 85.820,27 € 209.012,52 € 294.832,79 € | 2.24299533 €
22 78.504,84 € 216.327,95 € 294.832,79 € 2,026.667,38 €
EE 70.933,36 € 223.899,43 € 294.832,79 € 1.802.767,94 €
24 63,096,388 € 231.735,91 € 294.832,79 € 1.571.032,03 €
25 | 54.986,12€ 239,846,67 € 294.832,79€ | 1.331.185,36 €
26 | 46.59149¢€ | 248.241,30 € 294.832,79€ | 1.082.544,06 € |




37.903,04 € 256.929,75 € 294.832,79 € 826.014,31 €
28.910,50 € 265.922,29€ 294.832,79 € 560.092,02 €
=l 19.603,22€ 275.229,57 € 294.832,79€ | 284.862,45 £
iy 9.970,19€ 284.862,60 £ 294.832,79 €  000€ ]
: o 4’135&22.405,54 o ST
€ 5.422.578,16 € 8.844.983,70 €

11.4 Amortizare planificatd
Societatea va amortiza noul echipament §i alte articole conform celor specificate in tabeiul de maijos:
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DEPRECIER]

DEPRECIERE ANUALR

—ld - -

[ - =4

53 suB

< 3 Anul 1
CATEGORIE =5 VALORILE DE n Anul 2 Anl 3 Anut 4

- LICHIDARE

CLAGIRI " 4,00% 100.000,0 4.008,0 4.000,0 40000 | 2.520,0 4.000,0
MA5INI EXISTENTE 7,00% 426.616,8 25.863,2 27.772,2 25.828,7 24.030,7 22.339,2
WIASINI TN ACHIZITIE " 7,00% 350.000,0 24.508,0 24.500,0 24.500,0 24.500,0 24.500,0
MIASINI TN ACHIZITIE 7,00% 125.000,0 8.750,0 8.750,0 8.750,0 §.750,0 8.750,0
INSTALATH SPECIFICE -+ 10,00% 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0
DIVERSE LUCRARI 25,00% 50.000,0 12.500,0 12.500,0 12.500,0 12.500,0 0,0
VEWICULE ¢ [ T 12.50% 25,000,0 3.125,0, 3.125,0 3.125,0 3.125,0 3.125,0
LWCRARIDE.. o0 o o
INFRASTRUCTURA/RESTAURARE .. 4,00% 50.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,6 2.002,0 2.000,0
TMPREJURIMI . I P
KNOW HOW
STUDRI - CHELTUIEL! DE 3.500,0 1.050,0 1.050,0 1.050,0 0,0 0,0
COMSULTANEA |
TorAL e 1.130.116,5 85.788,2 83.657.8 81.753,7 78.895,7 64.714,2
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11.5 Declargfie W& vénit &stimat3

in tabelul detaliat al declaratiei pe venit estimatd pentru cei cinci ani dupd realizarea investitiei se aratd ci

societatea va avea o evolutie profitabild in aceastd pericadd. Cu profitul inaintea dobanzii, deprecierii &
impozitefor, in primul an, atingdnd 783,842 €, si urméand un drum continuu in al cincilea an la suma de

1,581,106 €.

Aceeasi tendintd crescatoare este urmatd si de profitul brut din exploatare, profitul Tnainta impozitarii si

profitul net. Tendinte similare de crestere vor exista de asemenea si pentru profiturile nete incepand cu 2011.

Politica societatii este de a pastra costurile reduse, prin urmare vom incerca si calculim toate costurile

relevante §i sa efectuam reducerile necesare pentru o mai mare eficientd.

REZULTATE ESTIMATIVE CONTURI DE EXPLOATARE $1 CONTABILITATE in €

Anul 1 j Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul 5

Minus: Costuri de productie 5.852.167 6.279.206 6.574.333 6.901.135 7.226.238

|| 1530836 | 1.697.561) 1.836.392
Minus: Cheltuieli administrative 103.567 137.959 153.084 169.756 183.639
Minus: costuri de vinzare 51.784 £8.980 76.542 84.878 91.820
Minus: Impozite 5i taxe (pe ldngad
. . . 64.100 73.100 82.100 91.100 100.100
impozitele pe venit)

13518

Plus: Diverse venituri 184.464 221.357 1 265.628 318.754 366.567
Minus: Diverse cheltijieli 216.846 225.128 231.914 238.966 246.294

| 1252825 | 1.431.615
Minus: dobanel pentry cre ol 0 0 0 0
existente pe termenung’ :
Mmys: debéndd in pericada de 179.580 179,580 379.580 0 0
gratie
!thus_: ?obanda peniru creditele de 0 0 175,004 360.679
investitii pe termen lung
_Mmus‘: Pobanda pentru creditele de 0 0 0 0 0
investitii pe termen scurt
Minus: Rate 0 0 213.762 228.987

_ 826724 R
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Minus: Depreciere (total)

85.788

83.698

81.754

Minus: Impozite pe venit

-9.777

40.468

32.292

11.6 DISTRIBUTIE PROFIT

Politica impartirif profitului firmei va fi refinerea unui 5% pentru rezerva obligatoriu si soldul rimas va

fi rezervat pentru utilizarea viitoare, aga cum este ilustrat in urmitorul tabel de castiguri:

DISTRIBUTIA PROFITULLY

CONTURI Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anut 4 Anul 5
Profit inainte de impozitare -61.107 252,924 201.826 747,829 926.726
o _ _ . T T
Soidu_l p.roﬁtun!or impozitate din anii 0 26.887 95.154 145 896 | 415,582
anteriori —— | i
MiniLs: impozit pe profit in %: 14,0% 15,0% 15,0% 16, (b 3,0
Sold disponibil pentru distribuire 9.777 40.468 32.292 119,653 148.276
Distributia profiturilor este urmitoarea
0 gatorie™®* o
: 3,055 11302 14.849 L4680 b7.165
Rezervi extracrdinard 9.166 33.906 44.547 134.059 201.496
Dividends pldtibjle®***
12221 45.207 59.396 178745 Z68.662
Compensalli catre comisie l
Castiguri retinute 26.887 55.154 145,896 416.582 557.709
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Anud

pentruS.A & LTD
iy -

pentru togte celefolte

Rezerve obligatorii:  Procentul este ALEATORIU
Dividende platibile:  Procentuf este ALEATORIU

11.7 CAPITAL CIRCULANT PREVAZUT

Mai jos aveti tabelul care indica capitalul circulant necesar:
CAPITAL CIRCULANT NECESAR

{Sumein €)
FERIQADA DE LUCRL
Durata angajament {inzile) | anull | anul 2 1 anul 3 | anul 4 ] anul 5
Angajamente pentru:
{1) Inventar materie prima i auxitiari 30 § 376,775 | 408,417 | 429.725 | 453.402 477.084
{2} Inventar semi-fabricate
(3) Inventar produse finite 20 | 372.410 | 413.191 | 435530 | 459,997 483.115
{4] Credit catre clienli {cont deschis 5i cec-uri, elc.) 10 95,664 | 106372 ) 112072 | 119.426 125.870
{5) Sumele necesare disponibile 30 68.019 91630 | 101593 | 112.652 121,726
-Minus credite pentru furnizarea de malerie primi ete. 30 | 243.840 | 261.634 | 273,931 | 2R7.547 301.093
CAPITAL CIRCULANT NECESAR ~l 668027 || 757.976 | 205.489 || 857.921 906.711°
Mijlcace de finantare
Capital propriu §69.027 | 757.976 | HU5.48Y | B57.931 406,711
a. Durata de viata 3 finantefor l 200,708 1 227393 - 241647 : 357.379 5 272.013 I
b. Noi contributli de la proprietarul investitiei B ! o l
Alt Capital ( Strdin} ] i
1
1
a. Termen mediu r
b, Termen scurt EL 468,219 | 530.583 | 563.842 f 600.551 l’ 624.698

Clarificdri

Termeani de ¢reditare

Rata dobanzii

1.80%

2. Perionda necesari pentru a obgine materie prima si de suport { Piala internd - importuri)
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| 35 | (zile)

b. Termeni de achizijie:

Mumerar I 50,0% —| (%)

Credit | 50,0% )
Durata creditutui [_ 30 j zile)

¢. Perioada necesari pentru procesarea praduciiei {cu referire la materia prima)
1
| 25 | (dle)

d. Termeni de vinzare: in numerar E 50,0% [ (%)

Cont deschis (%)

(%)
Credit mediu {zile}

Aga cum este ilustrat in tabelul de mai jos, societatea are capacitatea de a acoperi capitalul necesar de lucru
prin grofitabilitatea anuald pravazuta.
Tn tabelul specificat mai sus capitalul circulant necesar a fost calculat pe baza urmitoarelor presupuneri:
a) Societatea pastreaza stocul al materiei prime cheie timp de 30 de zile,
b) Creditul oferit clientilor 0 zile x {70% cerere de vanzari),
c) Data fondurilor de la furnizori = 45 x {cost de productie x80% / 360 zile. Mod])

CONCLUZI
Prin acest plan de reorganizare/restructurare, societatea intentioneaza si:

1. Rezolve problemele financiare cu care se confruntd §i s& isi acopere toate datoriile trecute printr-un plan
comun adoptat de toate partile implicate._.Tn___a_(_;e_s_t_ scop ne clasificam datariile anterioare in trel grupuri, dupd
cum urmeazi: . _'

_»Creditori Garantatj, adics Bancile, -
e Cr_e_d__i';_c}ri Privilegiati, adica angajatii societatii §i statul, si
' réﬂ_i;ori N'_eg__e_l__r__a nta{i, adicd restut Creditorilor carora societatea le datoreaza diferite sume.

Intentia societdtijeste: .o~
+ 53 éj.uh'g'é“i" la un acord cubanca;.lsa i5i ramburseze datoriile pe o perivada lungd, de cel putin 17-18
ani, cu cele mai mici taxe posibile. Acest lucru va ajuta societatea sa 1si actuzlizeze expunerea fata de

bancd si in acelasi timp sd isi Tmbun&titeascd fluxul sdptdmanal de numerar. Suma imprumuturilor
scadente din trecut, specificata in tabelele relevante, se referd la suma asa cum a fost specificatd in

Tabelul de Creditori preliminar.

e Pentru a ajunge la un acord cu Creditorii Privilegiati pentru acoperirea obligatiilor fata de acestia,
societatea propune rambursarea dupd cum urmeazd: pentru angajati sd se pliteascd imediat dupa
introducerea de capital, penalizirile scadente §i dobanzile fata de Stat vor fi platite in acelasi mod n
doud sau trei trange, in functie de acordul cu acestia.

¢ Pentru restul, adicd Creditorii Negarantati, plata va fi efectuata prin urmiloarele variante:

e Oriin trei ani, in urmatorul mod: 20% la finalul primului an, 30% la finalul celui de-al doilea an st
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+-In cazul in care Creditorii Negarantati nu acceptd optiunea convertirii datariilor fn
Marine Ropes SA si DI. Nikolaos Katradis, ca individ, se obligd s3 participe la
introducerea de capital specificatd mai sus, printr-o convertire a datoriilor in capital, atingand suma de
300.000,00 Euro, compensand prin urmare ¢ parte a pretentiilor impotriva societitii, ca si contributie Ja
introducerea de capital, ce va atinge suma de 1,5 milioane de eurp. Rata de schimb a datoriilor in actiuni va fi
confarmi cu evaluarea anexata.

2. Obtind diversificarea Tmbunatatitd a procesului de productie si a gamei de produse, sporind in acelasi timp
competitivitatea prin modernizare tehnologica. Devenind mai competitiva, societatea va putea s3 raspundd cu
succes la conditiile schimbatoare ale pietei, concentréndu-se asupra aptitudinilor solicitate pe care societatea
deja le are.

n concluzie, din toate cele mentionate in acest studiy se pare cd avem un proiect integrat care va contribui la:

. Productie imbundtatita

. Controlul costurilor de praductie

. Costuri reduse de functionare

. Marirea capacitatii

. Extinderea pe piata globald

. Dezvoltarea economiei locale si sprijinirea furnizorilor interni
. Crearea de noi locuri de munca

. Cresterea capacitatii

. Protectia mediului.

Rezultatele financiare pentru pericada de dup3 investitie sprijind pozitia societatii, si anume, ¢d doar prin
investitii calitative st de valoare adaugata activitatea poate fi dezvoltatd puternic si se poate péstra acefasi grad
de deschidere fatd de export cu o bazd puternicd, pdstrand in acelasi timp avantajul competitiv pe termen lung
asupra competitorilor sai, atdt pe piata internd cat si externd, pe de o parte, si pe de alt3 parte ¢ prin
intelegerea si sprl}mul Creditorilor (accepta d"program ul propus de rambursare] In scurt timp societatea va
putea din nou sa fie de sinestatatoare. - oL .
Toate platile specificate mai sus, atlngand aproape sura de 15 mil Euro vor fi acoperite prin introducerea de
capital ce. va f| reallzata de investitor.

Tn Iegétura cu Fezablhtatea prezentulm plan de rearganizare/restructurare, cifrele atagate in tabelul aferent
{Tabelul Nr 93 Flux de nimerary. aratd cd, fara nici un dubiu, efortul va fi treptat.

RATA DISCOUNT 5%
VALOARE PREZENTA NETA (MPV) 1.739.101,34 €
RATA INTERNA DE PROFIT (IRR) 21%

Spyridon Kontogiannis
Administrator Special
S.C. CABLUL ROMANESC S.A.
Ploiesti, B-dul Republicii 293,
Jud. Prahova, Romania
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TEMIRH FPAMMATELA ERENAYZEQN KAl ANANTYEHE - FENIKH AEYSYNIH IAIQTIKON ENENAYZEQN

COSTUL TOTAL DE INVESTITIE IN EURO CABLUL ROMANESC S.A.

DETALIN LEGATE DE BUGET

LOCA'[IE![}-S

;\,'.'

p-\..\//"

ORAS—

ADRESA Bld Republicii 293

100,000

350,000

350,000

125,000

125,000

4]

25,000

50,000

50,600

50,000

725,000

3,500

1,428,500




FINANTARE INVESTITIE
CAPITQLULB'

CALCULE: i. Fonduri proprii, ii. Fonduri general, iii. Tmprumuturi pe termen lung

FINANTARE PARTIALA
a. Investitie Initiala

al. Investitie contractuald




E ENVESTITII




LI R R S T AR SR A L T T P AV T RN LN L P LT R WA |

FENIKH TPAMMATEIA ENENAYEEQN KA ANARTYZHE - FENIKH AIEY®YNIH JAIKITIKON ENENAYEEQN

COST FORTA DE MUNCA

COSY FORTA DE MUNCA
PENTRU NOILE FUNCTH

e

NO




LiISTA PERSONALULUI CONFORM FUNCTIE!
(PERMA&ENTA, SEZONIERA, , CU JUMATATE DE NORMA)

E .',J'-\g

[/ {numar)

1

Numair Total " 81

31
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CONSUM MATERIE PRIMA (ESTIMARE}

DESCRIERE UNITATE DE CANTITATI
anui 1 anul 2 anul 3 anul 4 anul 5
i, 83rma de otel (diverse dimensiuni) Kar 3,662,505.60] 3,871,468.80) 4,174,102.40 4,3580,502.59 4,589,312.00
iit. Vaseling Kgr 99.184.25 104,985,58 108,547.73 114,846.13 121,419.22
iv. Miez fibra Kgr 95,984.76 101,598.85 105,046.16 114,238.19 117,502.48
TOTAL 3,857,674.61| 4,178,053.33] 4,387,696.31 4,606,686.92 4,828.233.70
VALORI iN EURC (ESTIMARE)
DESCRIERE Pret/kq VALOR! IN EUROD
anul 4 anul 2 anul 3 anul 4 anul 5
i. Sarmé de otel (diverse dimensiuni) 1.02 3,735,755.71] 4,050,80818| 4,257.584.45 4,468 112.64 4,681,098.24
jii. Vaselind 1.85 183,490.86 194,223.32 200,813.29 212,650.35 22462557
iv. Miez fibra 1.90 182,371.04 193,038.00 196,587.76 211,352.57 223,254.70
TOTAL 4,101,617.61) 4,438 159.50] 4.657,985.50 4,892,415.55 5,128,978.51
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CAPITAL CIRCULANT NECESAR

{Sume in €
[ PERIOADA DE LUCRU |
Duratd angajament (1 anuit | anu!2 | anul3 | n@ [ anul5

Angajamente pentru: \‘/}%
(1) Inventar materie prima si auxiliara 30| 3767750 408.417] 420725| 453402 477,084
{2) Inventar semi-fabricate
(3) Inventar preduse finite 20F 372,4101 413,191 435,530 458,297 483,115
(u4r? i:‘i't catre clienti (cont deschis gi cec- 10| 95664] 106.372| 1125720 1194281  125.870
(5) Sume necesare disponibile a0 “e80te] 91830] 101,503] 112882f 121736
-Mmus credite pentru furnizarea de materie 30] 243840 261.634] 273931 287547 301 093
CAPITAL CIRCULANT NECESAR L il ee9,027 757,976 805,{489” 857, 931“ 906,711

Mijloace de finantare
Capital propriu 669,027 | 757,976 805,.489] 857.931| 906,711 |
a. Durata de viala a finantelor l* 2_00 708 22‘"}“393 ....... 241 647 . 25?379 | 272013
b. Noi contributii de la proprietarul investitiel ] |

Alt Capital { Striin) | |
a. Termen mediu _: _: '
b. Termen scurt 468,3195 530,583] 563.342° 800551 634698

Termeni de creditare
Rata dobanzii

Clarificari

b. Termeni de achizifie: —
Numerar| 50 0%

Credit; 50
Durata credituluil

!i__...____ 25 {"lle)

d. Termeni de vanzare: in numerarl 50 0% 4(%)
Cont deschis] |




-

PROGRAM CREDITARE

,{SUMA CREDITULUI 5, 422 s78€
Lg;g’;ﬁﬁTA DOBANZII 1.80% '_
DUEATA CREDITULUI Optsprezece ani.
METODE REPLATA N RATE EGALE, doud pe an.
PERiOADA DE GRATIE Trei ani o
| SUMA ESTIMATA PENTRU CAPITALIZAREA DOBANZIIN 0¢

GRACE PERIOD'S AMOUNT OF INTEREST 292,819¢  [DATAPLATI La fiecare

2 —————e L] Gluni.nlata 113

LOAN'S AMOUNT 5,422,578 €
SUMA RATE 294,833 €
PERICADA DOBANDA FOND DE AMDRTIZARE| bosinbieronn oe avostaane. CAPITAL RAMAS

oepata T T R T
1 189,790.23€  105,042.56 € 294832.79€) 531753544 €
2 186,113.74 € 108,719.05 € 294,832.79 €| © 5,208,816.40 €
3 182,30857€  112,524.22€ 294,832.79 € 5,096,292.18 C
4 178,37023 €, 116,462.56 € 294,832.79 € 4,979,82962¢C
5 174,294.04 € 120,538.75¢€ 294,83279€ 4,859,290.87 C
6 170,075.18 € 124,757.61€ 204,832.79€1  4,734,53326 ¢
7 165,708.66 €|  129,124.13 € 294,832.79€ 4,605,409.13 €
8 . 161,189.32 €| 133,643.47 € 294,83279€  4,471,765.66 €
s 156,511.80€!  138,320.99€ 294,832.79€  4,333,44467 €
10 151,670.56 €] 143,162.23 € 294,83279€  4,190,282.44 €
u 146,659.89 €|  148,172.90€|  294,83279€  4,042,109.54 €
12 141,473.83 €] 153,358.96 € 294,83279€)  3,888,750.58€
13 136,106.27 €] 158,726.52€ 294,83279€  3,730,024.06 €
14 130,550.84 €| 164,281.95 € 294,83279€  3,565742.11€
_____ 15 124,80097 € 170,031.82 € 294,832.79 €, 3,395,710.30 €
16 118849.86€  17598293€  29483279€ 3,219,72737 C
17 112,690.46 €] 182,142.33€ 29483279 € ©3,037,585.04 C
18 106,31548 € 188,517.31¢€ 294,832,79 €. 2,849,067.72 €
19 99,717.37€ 19511542 € 294,832.79€  2,653,952.30€
20 92,888.33 €]  201,944.46 € 294,83279€  2,452,007.84 €
21 85,820.27 €/ 209,012.52€ 294,832.79 €, 2,242,995 33 €
2 78504.84 €] 216,327.95€ 294,832.79 €. 2,026,667.38 €
23 70,933.36€  223,899.43 € 294,832.79€, 1,802,767.94 €
24 63,096.88 €  231,735.91€ 294,832.79 € 1,571,032.03 €
25 54,986.12 €] 239,846.67 € 294,832.79€  1,331,185.36 €.
26 46,501.49 €  248,24130¢€ 294,832.79 € 1,082,944.06 €
27 37.903.04€  756,929.75€ 294,832.79 € 82601431 €
28 28,910.50 €  265,922.29¢€ 294,832.79 €  560,092.02€
29 19,603.22 €| 27522957 € 294,83279 € 28486245 €
30 9,970.19€]  284,862.60 € 29483279 0.00 €
TOTAL 3,422,405.54 €, 5422,578.16€|  8,844,983.70€ '
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DEPRECIERI

DEPRECIERE ANUALA

CATEGORIE

SUE VALORILE DE
LICH{DARE

Anull

Anul 2

anul 3

Anul 4

Anul 5

CLADIRI

1400,000.0

4,000.0 |

4,000.0

MASINI EXISTENTE

29,863.2

MASING TN ACHIZITIE

350,000.0

24,500.0

27,7728

4,000.0

MASH i ACHIZITIE

125,000.0

8,750 |

INSTALATII SPECIFICE

0.0

0.0

DIVERSE LUCRAR:

12,500.0

VEHICULE

12.50%

LUCRARI DE INFRASTRUCTURZ| 4.00%

KNOW HOW

STUDIU - CHELTUIELI DE CONS

30.00%

LT
23000 245000

Cmmea

00

125000,

31250

_useo

4,000.0

22,3392

24,560.0

2,750.0

.0

33250

00

31250

... 20000

MOTAL

1,130,116.8

83,687.8

a1,755.7

64,714.2




REZULTATE ESTIMATIVE CONTURI DE EXPLOATARE S| CONTABILITATEIn €

Anut 1

Anul 2

Anul 3

Anul 5

i i 'x\.\"
}‘t %ﬂm 4

Minus: Costuri de preductie

5,852,167

6,279,206

6,574,333

7,226,238

530,836

©1,697,56

82,100
L —

Minus: Cheltuieli administrative 103,567 137,959 153,084 169,756 183,639
Minus: costuri de vanzare 51,784 68,980 76,542 34,878 91,820
Minus: Impozite si taxe (pe langa impozitele pe venit) 64,100 73,100 100,100

219,111

Plus: Diverse venituri

184,464

221,357

265,628

318,754

366,567 |

Minus: Diverse chettuieli

214,846

225,128

231,914

238,566

246,294

Minus: dobanzi pentru creditefe existente pe termen

| 0 0 0 0 0
Minus: dobandd in perioada de gratie 379,580 379,580 379,580 0 0
Minus: Dobénda pentru creditele de investitii pe

0 0 375,304 360,679
termen lung
Minus: Dobdndd pentru creditele de investitii pe 0 0 0 0 0
termen scurt
Minus: Rate | 0 0 213,762 228,98?J

Minus: Depreciere {total)

64,714

|Minus: tmpozite pe venit

32,292

119,653

628,17




e

St

CONTURI [ Anul1 | Anul2 | Anui3 | Anulg Anul 5
Profit inainte de impozitare -61,107 252,924 201,826 747,828 926.726
Soldut profiturilor impozitate din anil ' T .
anterior ) 0 26.887 95154 1%5,896: 41 6,582
Tota! profit de distribuit 61,107,
Minus: impozit pe profit In %. 168.0% 16.0% 18.0% 15 0% 18.0%
Sold disponibil pentru distribuire 9777 40 488 32,282 15653 148278
Ditributia profiturilor este urmatoarea
o 0% .| Bo% . 5.0% 5.0%
Rezerva obligatorie™ - ..5_0/_3 S I 0% . O -0
3,065 11,302 14,849 44 636
Rezervd extraordinaré 9,16ﬂ' 33,906 44 547 134,059
T e e — ————
Dividande pigtibie™
> 12,221 45.207 59.396 178,745
| Compensalii citre comisie | | | | !
Castiguri relinute 26,887 95,154 145,896 L0 BEE
Anul
" Procent impozite :  pentru SA&LTD
pentru toate celelalle | | i

Rezerve obligatori: Procentul este ALEATORIU
Dividende platibile: Procentuf este ALEATORIU



JMERAR ESTIMAT PENTRU IRVESTITIA SOCIETATII

PERIOADA DE GRATIE! ANK OE FUNCTIONARE in¢ oonk.

Impiementare proiect

-2 =t 1 2 3 4 5 3 7 3 9 10
Tt IRVESTEIR
INTRARI (A1) ]
REZULTATE INAINTEA DOBANZI| e BOUEEIT S

p ' IR o pf.78 1 1 q

DEPRECIERI §1 IMPOZITARI R . _-Df .- 7838420 1,085,793 1,252,825 1,431,615] 1,581,106 1.581,108| 1,504,106[ 1,581 106| 1,584.105] 1,581,108
IESIR) (B1) oL o L
Costuri de investilie RS, 1,420,500 R A
Cheltuigli capilal circulant SR : || 669.027| 757.976| B05.489) 257.931] 906,711 308711 08714} o8.711) 906,711 908,711
Total (B) el s el 4z8,500) 669,027 7sv.e7e| s05,488| as57.531| goe711| aszeaf sesrir| ssvaezal| sesrri| sstest
FLUXURI DE NUMERAR (C1= A1-B1} | ’ | o a428,500] 114,814 337.807f .447,338| 573685 67s,235| 722178| e7azes! 7zaavel 674,395 723,176

INATMTEA INVESTITIEI

INTRARI (A2}

REZULTATE TNAINTEA DOBANZII,
DEPRECIERH SI IMPOZITARN
IESIRI {B2}

Costuri de invesiifie

L AiTsTe| 184,367|- 187,924 21a742| 257.66] 257.186| 237.186| 237188 2071880 227.166

Cheltuiel capilat circutant T AT050F 65,747]  ¥5,169| 85897 94,866 L&.7ea|  sasss| io0.a73| 102,888 104,740
Total (B)

FLUXURI DE NUMERAR (C2 = A2 - B2) - Co - "~ o] 7ro548] 98,6200 112,754| 128.845| 1az.3oc| 120.402| t38.8v] 38.493] 134.480] 132.426
TOTALICZ-CT) 0 429500 | 44268 ) 238.i8% | 3243533 | 4433538 545,683 | 539514 | 550.750
RATA DISCOUNT i 5%

VALOARE PREZENTA NETA [MPV) 1,739,101,24 €

RATA INTERNA DE RENTABILITATE 21%

{IRR}



iy

ESTINMARI FL_U%)R

‘DE CAPITAL (in €)

.

A2

CIFRA DE AEACERI

perioada de des

anul 1

anul 2

anul &

anul 5

A. Intrdri

Profit inaintez deprecierii

783,841.62

1,085,782.89

1,252,824.74

1,581,106.07

Participare proprie

Tmprumuturi pe termen lung

1,428,500.00

Capital circulant

668,027.23

757,975.99

805,438.02

857,830.54

906,711.12

Subventii UE

Alte resurse

Total A,

1,428,500.00

1,452,868.95

1,853,758.88

2,058,313.76

2,284,545.61

2,487,817.18

B. lesir

Cheltuieli de investitii

1,428,500.00

Alte cheltuieli

Costuri dobanzi perioadd de
gratie

759,160.92

Fonduri de amortizare (noi
credite pe termen lung)

213,761.61

228,986.78

245,296.36

262,767.60

281,483.22

Fonduri de amortizare
(credite anterioare pe
termen IuEg)

{mpozit pe venit

(9,777.20)

40,467.87

32,282.08

118,652.59

148,276.20

Dividende

{12,221.50}

45,207 .39

59,335 .9%

378,714.89

268,661.67

Compensatii cdtre B.A,

Alte iesiri

TOTAL B.

2,187,660.92

191,762.92

314,662.04

326,984.40

%61,165.08

698,421.10

SchimbBare capital circulant
(A-B)

{759,160.92)

1,261,106.03

1,539,036.84

1,721,325.36

1,728,380.53

1,789,396.09




CABLUL ROMANESC S5.A.

CAPITOLUL I



ANALIZA VENITULET & PIERDERI (Uitimii patru ani, sume in €]
"7 Ani 2049 2010 2011 2012
) «/// Total cifré de afaceri 4,398,063 3,298 372 3,512 992 3,278,848
Minus: e
Cost vanzari 2.454 654 2,737,459 3,323,413 3,233,332
Total Cost Productie 933.409 560,913 189,679 45516
‘Minus:
- Cheltuieli administrative 425,308 571,545 485,003 550,877
-~ Cercetare cheltuieli 0 0 0
- Cheltuieli de vanzare 283,647 187 943 262,318 237,042
- Impozite &amp; onorarii (excil 55,665 55,211 49,515 45,949
REZULTAT EXPLOATARE (a) 168,788 -253,785 -611,255 -789,352
Diferente schimb valutar 5,469 35 2 7
Alte costuri 108,276 640,212 509,324 404 293
TOTAL 282,534 386,462 -101,819 -384,351
Minus:
Diferen{e schimb valutar 380,187 611,811 535,242 564,007
Alte costuri 56,621 26,852 11,801 39,044
Castiguri inaintea dobanzii, deprecierii & IMPOZITELOR (a + b) -174,254 -252 201 -650,062 -987 402
Minus: - Bobanda pentru creditele pe termen scurt 327.145 277,394 351,018 340,333
- dobanda pentru creditele pe termen scurt
REZULTAT INAINTEA IMPOZITARII & DEPRECIERII
Depreciere (fotal)) 140,570 150.024 112,771 107,678
REZULTATE INAINTEA IMPOZITARII -641,968 879670 -1 117857 -1,435,413
Minus: impozit pe venit
Impozit pe venit 3,469 1,925 0 0
REZULTATE NETE 645,437 681,644]  -1,113,851 -1,435,413

ALOCAREA PROFTULUI NET

Dividende brut

Comisie compensare

Rezerve

profit neutilizat

Altele




(sume in €) fsumein €]/  (sume n €)
{Ani 31.12.2008 31.12.2010F ¢ %1.12.2011
I CONTURI | EREY
L MULOACEFRIXE |
_a Imobilizari corporale )
~Teren ' 5,592,057 5,518,789 | \35/473.606
T Cladiri 2,116,364 2.658.908 7 52,555
" Magini - Instalatii 1,800,775 1,776,987 1 762,531
Mabila si accesorii 94,977 94,563 93,759
Vehicule de Iransport 83,200 75,911 75,288
Avansuri péntru active 149,325 148,424 151,138
Allele 0 0 [}
- Total (a)_ 9,837,398 | 5,702,478 [ 5,649,168
Minus: depreciere o 2,346,547 2,434,265 2,535,280
Net imabilizéri corporale 7,450,851 7,268,212 7,113,888
b Capital & Creante de capital pe termen lung
3 Actjuni 0 0 0
. Creanie de la afilialj - 0 p) 0
Cerinte peniru actionar G 4] 0
Atecerinte 696 586 0
) Total {b) £96 656 0
c. Imobilizdri necorparale
 Cheltieli imobilizari necorporale 0 0 0
Brevele, Reputafie e.tc. o 5,959 8,301 11,148
Depreciere o 6,593 6,868 8,642
Valozre netd impobiliz&r necorporale 366 1,412 2,506
i TOTAL ® 166 1,412 2,508
NET MIJLOACEFIXE (a + b + c) 7,481,913 7,270,310 7.148,334
Capital curent
CaStocuri
 Materie primd §i alte materiale 1,096,882 731,575 938,481
Semi-fabricate 600 4,304 508
Produse finite 696,393 528,685 75,740
~ Bunri o 127,891 68,763 59,253
" Avans pentru achizitia de materiale si furnituri 17,086 20,208 912
Allele ) 122 480 63




{sume in €} {surne in &) {surme in €)

. dotalfe) T IieaBO74 | 4386253 | 1373037
ThEe, e 1,091,895 661,841 402,531
“*gnturi incasar dubioase clienli 59,684 61,895 150,663
:conturi asocia_t'i" ; o 1] i )
_ Efecteinporafoliy . 99,065 76.768 16,562
__Efecte reduse Y 1} a
_ Efeclelabanci - i 1,923 0 0
 Efeclein intarziere - 0 0 o
" Efecte de Ia asaciaf ' 0 0 3
_ Conluride debit furnizori 5,497 87,707 15,815
_ Titluri de valoare - T 0 0 0
Alte creante ) 225,442 221,814 256,329
Tolal (b) ___: 1,483,506 1,088,725 842 800
__c. Disponibilitati .
. Numerar 461 831 392
______ Bénci (depozite) o 8,202 5,182 14,055
] _TOTAL® ”_ 3,663 6,013 14,447
__ TOTALACTIVE CURENTE (a-b-c) 3,431,143 |~ 2,451,461 2,230,284
TOTALACTVE - 10,923,056 | 9,721,771 | 9,346,678
3. CONTURIin ACTIVE N 8,691 10,334 14,392
' TOTAL GENERAL _ 10,931,747 ] 9732105 9,361,070
SRR

Capital, 4817337 | 4,083,182 | 3.357,072
Rezerve ) 73,894 72,918 72,329
Subventi de Ja stat ) 0 0 0
Castiguri reinute (profit - pierdere -645.437 651,544 | -1,113,851

o TOTAL (3) [ Ta2as7e4 | 3480556 2315550
a. Creante pe termen mediu gi lung
Credite bancare B 3,722,758 3,195,481 2,895,481
Alte creante ) - B 0 1] 0
""""" ) TOTAL (2a) | 3722758 23185481|  2.895481
Banci C[Tz03,302]  z4szera{ 2793347
Rate'crean;e pe_tvé\rmen lung - 0 0 d
Furnizori 273,170 254,919 460,037
Efecte de platit (intern) - 0 53,611 160,769
Efecte de platit (in strénitate) 0 G 0
Datorii catre stat 10,525 12,741 78,506
_____ Sume datorate pentru asigurare elc. o 57,368 51,732 204,621
| Dividende platibile 0 0 0
| Alle conturi creante 25,366 23,527 315,002
Obligalii catre afiliati . 0 0 0

_TOTAL (26) 2,660,732 ] 2,857,799 | 3,953,372




fsume In €} {sume in €} {sume in &)
TOTAL(creante a#2a+2b) 10,638,284 9,533,83@/ |- - 19,164,403
3. CREANTE In CONTURI 0 g, a
! 293,453 198,269 \?_Z:."}»_Iga,sev




[TENDINTE CANTITATIVE ALE PRODUGTIE 51 VANZARILOR (m altvnil pateu anT

R UNITATE DE

B MASURARE
2609 2010 2011
PRODUCTIE
Cabluri kg 2,348,387 1,715.787 2.074 668
Dcheti Pc 10.814 8.393 7.042
VANZARL . .7 oo
a. VANZAR! PE PIATA LOCALA
Cabluri kg 832,500 951.626 460,730
Ocheti Pc 3.537 5487 6.228
b. VANZARI IN STRAINATATE
Cabluri kg 1,241.060 928,093 1,396,970
Qcheti Pc 7,570 1,198 832
c. CONSUM LA RAFT
0 d 0

[DESEURI ka 63,890 28210 47,430




2012

1,838,060
5,244

309,932
3,778

1,284 827
1,335

26,740



ANALIZA GIF-EEI@AFACEM (sume in€)
st Ym 2009 2010 2011 2012

VANZARI DE PRODUSE
a. VANZAR| PE PIATA LOCALA
Cabluri 1,501,608 1,701,800 1.025,851 615,984
Cabiuri (importate)/Alte marfuri 187,023 106,732 17 936 17,692
Reduceri -14,298 -11,124
TOTAL 1,688,631 1,808,532 1,029,489 622 552
b. VANZARI IN STRAINATATE
(EXPORTURD)
Cablyri 2,586,829 1,351,270 2,378,257 2,551,801
TOTAL 2,586,829 1,351,270 2,378,257 2,551,901
TOTAL VANZARI! (a+h) 4,275,460 3,159,802 3,407,746 3,174,453
VENITURI DIN ALTE ACTIVITATI 122,604 138,570 105,246 104,395
LLOTAL CIFRA DE AFACERI 4,398 064 3,298,372 3,512,992 3,278,848
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“'--..

ANALIZ. f‘{OTALA A COSTURILOR (Vanzarile din ultimii cinct ani)

(sume in €)

2009

2010

2011

2012

FrTRA=Y
%ﬂﬁﬁ T :Materie prima 2,258,112

1,591,888

2,121,912

1,682,032

-‘bﬂ\’-’\é‘terlél.e"gux;l|are RS -'-_;':-_5'37.3:.2.1

26418

. 26,606

22,456

Viateriale de ambalare 177,644

135,850

174,665

175,350

Salarii 667,343

675,235

717,563

586,927

Cheltuieli de exploatare:curente -+
{(combustibil, 2, apa industriala ;.

5'5-117 790

128,023

140,324

Costuri de intretinere

25,445

25,863

25,266

Lucrari ale altora (ter;f)

Alte costuri de productie {cu anahza
fonduriior majore necesare)

21,823

21,741

22,901

Total Cost de produr;gle

©'3,401,005) - :-2,595,449]

3,216,373

2,955,256

Minus orice suma transferata

citre mijloacele fixe sau alte 164,550

153,897

63,169

-100,759

2441 452

3,153,214

3,056,015

; 0

- Cost productie 3,236,455

2,441,452

3,153,214

2,058.015

Plus produse finite Ia Jnceputul
anului - :

697,115

529,885

375,740

Minus produse finite la finalul 2nului 697,115

529,885

375,740

213,330

Costul produselor vandute:

3,307,359

3,218,425

Costul bunurilor vandute - 133,465

- 16,054

14,907

__.'3 464, 654

Totar cost produse Van u

3,323,413

3,233,332

3,323,413




Subsemnata, Bérlea loana-Andreea interpret si traducdtor autorizal pentu
limba/limbile strdind/striine italiand/engleza in temeiul autorizatiei nr. 20590 din data de
25.11.2009 eliberati de Ministerul Justifiel din Romadnia, certific exactitatea traducerii
efectuate din limba englezd in limba roménd, ci textul prezentat a fost tradus complet,
fars omisiuni, §i c&, prin traducere, nscrisului nu i-au fost denaturate con{inutul $i sensul.
Inscrisul a carui traducere se solicitd in Intregime are, In integralitatea sa. un numdr de
pagini poarti titlul/denumirea de Plan de Impact, a fost emis de Cablul Roménesc SA i
mi-a fost prezentat mie in Intregime.

Traducerea inscrisului prezentat are un numir de 81 pagint st fost efeciuatd
potrivit cererii scrise Inregistrate cu nr. 13/02.02.2015, pastrate in arhiva subsemnatului.

S-a incasat onorariul de 700 lel, achitat cu chitanfa nr. 10/02.02.2015

INTERPRET SI TRADUCATOR AUTORIZAT
BARLEA IOANA ANDREEA

ROMANJA

Uniunea Nationalj 3 Notari ablici
1 Naf Notarilor Publjci
Birou Individug] Noftarial Necylae Rilre]ian

Licenfa de functionare nr, 25

nfa de fun . 2512/2205

Sediul: Ploiesti, str Gh, G 1acuz£11110']2'2013
Jud, Prahova o 168

INCHEIERE DE LEGALIZARE A SEMNATURII TRADUCATORULUI

Nr. KLy din 02.02.2015

T

Subsemnata(ul}, - , Notar Public, in
temeiul art.12, litera ¥j” din Legea Notarilor Publici i a Activita{ii Notariale nr. 36/1995

republicati, cu modificdrile nlterioare legalizez semmnatura de mai sus, apartindnd d-nei
Barlea Joana Andreea, interpret si traducitor autorizat, in baza specimenului de
semniturd depus la biroul notarial de pe cele 2 exemplare ale Inscrisului, carc are ca
parte integranta o copie a actului tradus. Inscrisul a carui traducere sc solicita este un
inscris oG
S-a perceput omorariul notarului public de  37.20.

nf. 9373




