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1. PREZENTARE GENERALA

1.1 SCURT ISTORIC

S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. a fost nfiintatd in baza Sentintei civile 2018/1991,
pronuntati de jud. SECT.1, avdnd sediul social in Bucuresti, Sectorul 1, Str. PARCULUI, Nr. 77,
numarul de inregistrare la Registrul Comertului — J40/11438/1991 si Codul unic de inregistrare
fiscala RO 1565534.

Rotary Constructii SRL, denumiti in cele ce urmeazi societatea, debitoarea sau dupi caz
Rotary, reprezintd una dintre societifile de renume in piata de profil a constructiilor civile,
rezidentiale si industriale din Romania, avind un portofoliu diversificat care include si constructii
reprezentative ale statului romén, dintre care cu titlu exemplificativ amintim de Palatul Telefoanelor
si Primaria Municipiului Bucuresti, precum si altele ce vor fi descrise pe scurt In cele ce urmeaza.
Acest portofoliu diversificat conferd societifii posibilitatea de a participa la orice categorie de
achizitie publicd, avind experienta profesionald, tehnico-economici §i financiard care asigurd
admisibilitatea ofertei in proceduriile de achizitie publica competitive.

Rotary Constructii este o companie de constructii de top, cu capital privat, integral romanesc.
Asa cum am mentionat anterior, Rotary Constructii SRL are sediul in Bucuresti si un istoric bogat,
exclusiv in domeniul constructiilor, incepand cu anul 1991, anul infiintarii.

A fost infiintatd Tn anul 1991, debuténd ca o afacere de familie. in cei mai mult de 30 de ani de la
infiintare, firma si-a céstigat increderea clientilor si si-a dezvoltat activitatea in fiecare an. Firma
continud s reprezinte un nume pe piata roméaneasca de constructii, gratie portofoliului impresionant

de proiecte de exceptie terminate cu succes §i mai ales relatiei calde cu Beneficiarii.

Oricare ar fi scopul proiectului, obiectivul principal il reprezinta finalizarea contractului in timp

util, in standardele de calitate impuse si multumirea totala a Beneficiarului.

Strategiile noastre se bazeazd pe un cumul de tehnologie, experienfd si dezvoltare, care ne dau

oportunitatea de a fine pasul cu solutiile moderne, eficientizarea resurselor si optimizarea costurilor.

Compania beneficiazd de o structura organizationald sveltd si eficace. Am pastrat caldura
tradifionala a afacerii de familie, interactionarea umanai fiind unul dintre punctele noastre forte. Cu
experientd multipla, de la consolidéri si refaceri monumente istorice, centre educationale sau centre
medicale pand la lucridri edilitare, stafii de epurare sau lucrdri in porturi navigabile, avantajul

Clientului se transpune prin capacitatea noastrd de a propune idei inedite, cu aplicare directa.
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Filozofia noastrd integreaza notiuni complexe care includ asistenta in proiectare, solutii de
optimizare, calitatea standardizata, colaborarea cu furnizori de renume si referintele dobandite in

urma termindrii proiectului.

Aceasti suplete in actiune si in strategie, imbogatita de experienta de 30 de ani garanteazi ci vom

continua sd fim un brand pe piata roméneasc3 de constructii.

Certificarile ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, SA 8000 sunt puse in practica de la selectarea
materialelor pani la livrarea proiectului, complet. In decursul anilor, prin dezvoltarea competentelor
tehnice si tehnologice, a fost posibild extinderea perimetrului societatii, ajungand la interventii in
cele mai diferite sectoare din domeniul constructiilor:

¢ Constructia unui sistem de optimizare operare silozuri (inclusiv rampe de
incércare/descércare, casa motoare) la Molul IV Terminal cereale Chimpex — obiectiv
finalizat Tn cursul anului 2017;

e Un portofoliu bogat cuprinzdnd mai mult de 360 km de reabilitari conducte de api si
canalizare, finalizate, in judetul Constanta (Mihail Kogalniceanu, Nivodari), in judetul Ilfov
(Buftea) si in judetul Galati (Cosmesti, Movileni gi Tecuci)

e Proiectarea si executia a 5 statii de epurare finalizate in judetul Dambovita (Titu si Gaesti),
in judetul Constanta, in judetul Suceava (Vatra Dornei) si in judeful Buzau (Zarnesti)

e Portofoliu cuprinzand restaurarea monumentelor istorice:

o Priméria Muncipiului Bucuresti
o Primadria Sector 1
o Palatul Kretulescu
o Liceul Gheorghe Lazar
o Liceul Mihai Eminescu — Buz#u — obiectiv receptionat in anul 2024
e Constructia Centrului de Zbor ROMATSA;
s Constructia unor lucriri reprezentative pentru Romaénia:
o Palatul Telefoanelor
o Palatul de Justitie Prahova — obiectiv finalizat in anul 2023
o Tribunalul Bucuresti
o Comitetul Olimpic Romén
e Constructia de spitale:
o Spitalul Bagdasar Arseni Bucuresti

o Spitalul Matei Bals — pavilion IV
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o Spitalul Victor Gomoiu
o Spitalul de Urgenta Universitar Bucuresti — centru oncologic
e Cladiri rezidenttiale — mai mult de 2.000 unitati
e Unitati de invatdmént
o Laboratorul de Hidraulica din incinta Universititii de Constructii Bucuresti
o Facultatea de Constructii Civile si Industriale din incinta Universitafii de Constructii
Bucuresti
e Modernizarea si refacerea totald a Teatrului lon Creangéd Bucuresti
e Lucrari la statiile de cilitori in cadrul liniei de Metrou M5
Cu toate ¢ lista ar putea continua, vi rugam si considerati obiectivele mai sus enumerate
ca fiind cu titlu de exemplu, fiind evident cd mai mult de 30 de ani de existentd nu poate fi exhaustiv
descrisé.
Societatea a realizat investitii in masini §i alte mijloace de transport materiale pentru
implementarea proiectelor, avind in patrimoniu, echipamente pentru lucrdri de construire

diversificate, respectiv:

» Macarale turn

= Cofraje

e Camioane

¢ Buldoexcavatoare

e [Incircitor frontal

1.2 STATUT JURIDIC

S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. ,,Societatea” sau ,,Compania”) este o societate cu
rispundere limitatd, aflata in procedura insolventei prevazuti de Legea nr.85/2014, conform
Incheierii de sedinta publica din data de 25.06.2020, pronuntati de Tribunalul Bucuresti, Sectia a
VII-a Civila in Dosarul nr.11228/3/2020.

Debitoarea si-a declarat intentia de reorganizare in conformitate cu dispozitiile Legii

Nr.85/2014 inca de la data formularii cererii introductive a procedurii insolventei.
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Activitatea societdfii este administrata de Administratorul Special lonascu Roxana, desemnat de
cétre asociatul unic al debitoarei, sub supravegherea administratorului judiciar Maestro SPRL

Filiala Bucuresti.

1.3 STRUCTURA CORPORATIVA

In prezent S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. este o societate cu rispundere limitats, cu

asociat unic, astfel:

Denumire detinator Numar detineri Procent (%)
ROTARU MIHAI LEONARD 20.600 100
lunie 2025
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2. PROFILUL GENERAL AL SOCIETATII

2.1 DOMENII DE ACTIVITATE

In prezent, principalele domenii de activitate ale S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. sunt
lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale cod CAEN 4120.

Societatea actioneaza in calitate de antreprenor general, asociat in contracte de asociere in
relatia cu autorititi publice contractante, lider sau membru de asociere, respectiv subantreprenor, in
toate proiectele angajate, acesta asigurand managementul proiectelor §i coordonarea intregii

activitafi prin angajati proprii sau prin coloboratori, pe bazé de contract.
2.2. PERSONALUL SI ORGANIZAREA SDCIETRTII

in perioada anterioars, precum si dupd deschiderea procedurii de insolventd, pentru
diminuarea si reducerea impactului cu cheltuielile salariale indirecte, schema de personal a fost
redusi si restrinsi la necesarul managementului companiei si a proiectelor, uzitdndu-se angajarea
personalului calificat §i necalificat pe baza de contracte de prestéri servicii, fapt de naturd a conduce
la eficientizarea centrelor de profit, eficientizarea ofertelor de achizitie publicd si un control
maximizat al costurilor, dat fiind c#i acestea se regisesc in componenta de ofertd financiara la
costurile aferente manoperei si la cheltuielile indirecte.
Aceasta abordare, de centralizare a managementului si descentralizare a cheltuielilor operationale
pe fiecare dintre proiecte a fost si este de naturd a nu afecta profitul direct ofertat in cadrul
procedurilor de achizitie publici, profit practicat pe piata de profil i uzitat a fi intre 3-7%, functie
de valoarea estimata a procedurilor de achizifie, complexitatea si durata lucrarilor.
Modul cum s-a aplicat aceastd strategie se poate vedea si din examinarea evolufiei structurii

personalului incepand din 2020 pini la data prezentului plan, prezentatd in tabelul alaturat.

Nr.

Functie Cantitate
Crt.

ASISTENT MANAGER

CONDUCATOR AUTO TRANSPORT PERSOANE
CONSILIER JURIDIC

COORDONATOR TRANSPORT

DIRECTOR ECONOMIC

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR R.U.

Nlolun| Bl w] o] -
[ e e e
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8 | INGINER

9 | INGINER CONSTRUCTOR

10 | INGINER ELECTRONIST

11 | MAISTRU CONSTRUCTOR

12 | MANAGER PROIECT

13 | MECANIC UTILAIE

14 | OPERATOR SUDURA PEHD

15 | RESPONSABIL R.T.E.

16 | SEF SANTIER

17 | SEF STRUCTURA SECURITATE

18 | SOFER AUTOCAMION

W=l = n | W ra | o= = =] e

19 | SOFER AUTOMACARA

1

S-a ajuns astfel ca structura personalului la 30 aprilie 2025 si fie dominatd de muncitorii

calificati si anume :

Personal cu studii superioare - 11
Personal cu studii medii - 4
Muncitori calificati - 16

Muncitori necalificati - 0

Cei 31 de salariati ai societdtii, aflati in prezent in activitate, sunt organizati aga cum se prezinti in

organigrama aldturata.

ROTARY

ORGANIGRAMA FIRMEI

|
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Mentionim ca din cauza restringerii activitafii societditii multe din pozitiile din organigrama
nu sunt ocupate.

2.3 EXAMINAREA ACTIVITATII ECONOMICE S$I A REZULTATELOR
FINANCIARE IN PERIOADA 2018 - 2020

Analiza economico-financiard prezentatd de citre Administratorul judiciar MAESTRO
S.P.R.L. filiala Bucuresti curprinsd in Raportul asupra cauzelor si imprejurérilor care au dus la
aparifia stirii de insolventd pentru debitorul ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. ce a avut drept scop
identificarea cauzelor care au condus la aparitia starii de insolventa si gésirea eventualelor cii de

redresare prin reorganizare judiciard s-a structurat dupa cum urmeaza:

2.3.1. REZULTATELE ECONOMICO - FINANCIARE iN PERIOADA 2018 - 2020

Analiza rezultatelor economico-financiare ale ROTARY CONSTRUCTII S.R.L

In vederea stabilirii cauzelor care au determinat aparitia stirii de insolventd a societittii
ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., s-au analizat situatiile financiare anuale intocmite de debitoare
pentru perioada 31.12.2018 - 31.12.2019 si balanta de verificare intocmita la data de 30.06.2020.

In acest sens, s-a analizat pozitia economico-financiari a societitii prin intermediul :

- Indicatorilor bilantieri

- Rezultatelor obtinute si evidentiate in contul de profit si pierdere.

Perioada luati ca referintd pentru aceastd analizi a fost reprezentatd de ultimii doi ani

anteriori datei deschiderii procedurii de insolventa, respectiv exercitiile financiare 2018 - 2019.

Pentru a obtine o imagine completd asupra evolutiei economico - financiare la data

deschiderii procedurii, s-a analizat inclusiv balanta de verificare intocmiti la luna iunie 2020
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Situatia Terenurilor (Cont 211) —fin valoare de 18,213,331 lei la 30.06.2020

NRT DENUMIRE SUPRA- VALOARE Observatii
CRT FATA INVENTAR
1 | DRUMUL BINELUI 30-34 LOT 1 2.606.00 998,670.15 | Sechestru Dosar 503/P/2016
2 | DRUMUL BINELUI 6G (fost Nr. 9 — 600.00 22993173 | Sechestru Dosar 503/P/2016
11)
3 | METALURGIET 31-37 10,182.00 3,901,941.46 | Ipoteca CEC
4 | DRUMUL BINELUI 36-38 2,500.00 958,048.88 | Sechestru Dosar 503/P/2016
5 | Mogasoaia 224 9,000.00 2.299.317.30 | Sechestru Dosar 503/P/2016
6 | Mogosoaia 221 8,000.00 2,043,837.60 | Sechestru Dosar 57D/P/2016
7 | Mogosoaia 225 5,000.00 1,277,398.50
8 | Mogosoaia 220 4.000.00 1,021,918.80 | Sechestru dosar 503/F/2016
9 | Mogosoaia 223 5,000.00 1,277,398.50 | Sechestru
10 | Mogosoaia 218 3,333.00 851,513.84 | Sechestru
11 | Mogosoaia 219 8,000.00 2,043,837.60 | Sechestru dosar 57D /P /2016
12 | LOUIS BLANIK 19 A TEREN FARA 212.00 954,006.02
CLADIRE
13 | H. MACELARIU (G. MOTRU) NR.1, 83.39 130,322.06 | Ipoteca CEC
BL. XIII/4
14 | STR. C. HOGAS 17 575.00 186,855.48
15 | Sat Sarata, Com. Dobreni, Parcela UA 97 10,000.00 11,205.25
16 | VOLUNTARI/IANCU DE 7.53 8,167.55
HUNEDOARA, NR. 15 PARCARE 1
17 | VOLUNTARI/IANCU DE 7.53 8,167.55
HUNEDOARA, NR. 15 PARCARE 13
18 | VOLUNTARI/IANCU DE Ta% 8,167.55
HUNEDOARA, NR. 15 PARCARE 40
19 | VOLUNTARI/IANCU DE 1.21 1,312.45
HUNEDOARA, NR. 15 BOXA 1
20 | VOLUNTARI/IANCU DE 1.21 1.312.45
HUNEDOARA, NR. 15 BOXA 3
TOTAL 18,213,330.71
lunie 2025
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Situatia constructiilor (cont 212) in valoare bruti de 1,014,038 lei l1a 30.06.2020

NRT DENUMIRE VALOARE Observatii
CRT INVENTAR
1 | STR. CALISTRAT HOGAS NR. 17 36,128.58
2 | 8TR. DRUMUL BINELUI 6G ( FOST NR. 9-11) 152,428.21
3 | STR. METALURGIEI NR. 31-37 825481.73
TOTAL 212 1,014,038.52

Situattia constructiilor (cont 215-Investitii imobiliare) in valoare bruti de 4,618,622 lei

NRT | DENUMIRE NR APT/ VALOARE Obsetvatii
CRT PARCARE INVENTAR
1 | M. BASARAB, NR. 3 BLOC C2 4 524,405.70 | Ipoteca CEC
2 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C2 8 466,138.40 | Ipoteca CEC
3 | M. BASARAB, NR. 3 BLOC C1 10 358,063.00
4 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C1 13 488,548.90
5 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C1 23 376,496.40
6 | M. BASARAB, NR. 3 BLOC C1 - Parcari P06 32,172.79
7 | M. BASARAB, NR. 3 BLOC C1 — Pareari P17 3217279
8 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C1 - Parcan P27 32,172.79
9 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C1 — Patcad P61 3217279
10 | M. BASARAB, NR. 3,BL.OC C1 - Parcari P62 3217279
11 | M, BASARAB, NR. 3,BLOC C2 1 255,479.70
12 | M. BASARAB, NR. 3, BL.OC C1 6 318,229.10 | Ipoteca CEC
13 | M. BASARAB, NR. 3,BLOC C2 — Parcari P2 32,172.79
14 | M. BASARAB, NR. 3,BL.OC C1 - Parcari P51 32,172.79
15 | STR. LUNTREL NR. 3, BL 10, 8c. 2, Et. 7, Ap. 92 220,392.20
16 | H. MACELARIU (G. MOTRU) NR.1, BL. XII11/4 SP COM 576,673.92
" STR. N. BALCESCU, NR. 21 5P COM 808,985.52 IT[':.(:;;T:H
TOTAL 215 4,618,622.46
lunie 2025
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Pe langé constructiile inregistrate in conturile contabile 212 si 215, debitoarea detine si
constructii (apartamente, boxe) inregistrate in contul de produse finite (cont 345), in valoare de
1,028,200.74 lei. Componenta acestora va fi detaliati la capitolul de stocuri.

Asupra unei pérti din bunurile mobile aflate in patrimoniul societitii au fost constituite
ipoteci fin favoarea bincilor sau Procese verbale de sechestru in proceduri penale, asa cum
am mentionat in tabelele de mai sus.

in cadrul procedurii de inventariere, in prezent in derulare, administratorul judiciar a
identificat faptic §i va analiza situatia bunurilor din patrimoniul debitoarei privind inregistrarea lor

in evidenta fiscal, ipotecile si sechestrele asupra acestora.

Pentru bunurile aflate in patrimoniu (cladiri si terenuri) administratorul judiciar este in curs

de inscriere in Cartea Funciara a sentinfei de intrare in insolventa a debitoarei.

Situatia mijloacelor fixe (cont 213 si 214)
Conform balantei de verificare la 30.06.2020 furnizata de cétre debitoare, situatia bunurilor
aflate in patrimoniul Rotary CONSTRUCTII S.R.L. se prezinti astfel:

Denumire indicatot Simbol cont Sold final
Instalatii tehnice si mijloace de transport 213 22,128,708.02
1 | Echipamente tehnologice 2131 12,274 460.66
2 | Aparate masura si control 2132 86,126.46
3 | Mijloace transport 2133 9,768,120.90
Mabilier, aparatira birotica 214 119,903.58

Activul net contabil conform analizei la data deschiderii procedurii de insolventi

in contextul analizei activului si datoriilor, putem urmiri evolutia activului net contabil,
determinat ca diferenta intre totalul activelor si datoriilor societatii. Acest indicator exprimi
valoarea unei societati, respectiv totalul activelor neangajat in datorii.

Evolutia acestui indicator se prezinti aldaturat:

Denumire indicator 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

Total activ 142,628,612 154,171,719 135,711,781

lunie 2025

12



Plan de reorganizare ROTARY CONSTRUCTII SRL

Total datorii 110,075,747 121,578,229 133,022,502

Activul net contabhil 32,552,865 32,593,490 2,689,279

Activul net contabil este pozitiv, pe intreaga perioada analizatd, gi arati existenta
solvabilitatii necesare acoperirii datoriilor din activele nete.

Valorile indicatorului calculat pe baza situatiilor financiare raportate in perioada analizata
si ale balantei incheiate la data de 30.06.2020, sunt pozitive. Valoarea maxima a indicatorului a fost
obtinutd in perioada 2018-2019, insumand 32,552,865 lei in anul 2018 si 32,593,490 lei in anul
2019. La data de 30.06.2020, activul net contabil al societétii are o valoare pozitivi de 2,689,279
lei, conform situatiilor financiar-contabile intocmite de debitoare.

Rata solvabilitdtii generale, calculatd ca raport intre Active totale/Datorii totale este
supraunitard, fiind 130% in anul 2018, 127% in anul 2019 si 102% la 30.06.2020.

Analiza ratelor de structuri ale elementelor patrimoniale
Analiza ratelor de structuri ale activului patrimonial

O analizi detaliata a elementelor de activ in practici se calculeazi prin intermediul ratelor

de structurd ale activului. Cele mai des utilizate sunt ratele prezentate aldturat in format tabelar:

Valori calculate
Indicatori/ Relatia de caleul u.m 12/31/2018 12/31/2019 6/30/2020 | Valoarea
Rezultatul optima
comparatiel
Analiza ratelor de structura ale activulul
1. Rata Active imobilizate/ % 22% 21% 25% peste
imobilizarilor (rata Total activ 60%
dckivalos nesatisfacator | nesatisfacator | nesatisfacator
imobilizate)
2. Rata activelor Active circulante/ % 78% 79% 75% | Sub 40%
circulante Total activ
nesatisfacator | nesatisfacator | nesatisfacator
2.1 Rata stocurilor Stocuri/ Active % 21% 22% 19% | Sub 40%
totale
satisfacator satisfacator satisfacator
2.2 Rata creantelor Creante/ Active % 44% 44% 48% | Sub 40%
totale
nesatisfacator | nesatisfacator | nesatisfacator
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2.3 Rata (Disponibilitati + % 13% 13% 9% | 1,5%-2%
disponibilitatilor Valori mobiliare de
banesti si plasament)/Active

nesatisfacator | nesatisfacator | nesatisfacator
plasamentelor totale

Rata activelor imobilizate masoard gradul de investire a capitalului gi reflectd ponderea
elementelor patrimoniale aflate permanent in patrimoniu. Nivelul optim al acestei rate oscileaza In
jurul valorii de 60%. In cazul nostru societatea debitoare inregistreaza valori nesatisfiacétoare ale
acestui indicator, in sensul ci rata scdzutd obtinutd (de cca 21-25%) indicd un dezechilibru pe
termen scurt in privinta lichiditatii financiare. Evolutia acestui indicator este urméatoarea, respectiv
de la 22% in anul 2018, ajunge la 21% in 2019, inregistreaza un procent de 25% la 30.06.2020.

Rata activelor circulante este complementara ratei activelor imobilizate si se calculeaza
ca raport procentual intre activele circulante i totalul activului, in perioada analizata situdndu-se in
intervalul 79%-75%, nivelul optim fiind sub 40%.

ocupd o pondere relativ complementar3 celei aferente ratei activelor imobilizate, suma lor fiind de
reguld egald cu intregul (100%), cu exceptia cazului cind in totalul activului se regisesc si sume
reprezentind cheltuieli efectuate in avans, respectiv sume inregistrate in conturi de regularizare

active.
Ratele de detaliu ale acestui indicator, sunt:

— rata stocurilor. Evolufia indicatorului depinde de sectorul de activitate al intreprinderii
(rata fiind mai mare in sectorul productiv $i mai mici in sfera serviciilor), durata ciclului de
exploatare (rata fiind ridicatd la intreprinderile cu ciclu lung de fabricatie) si de factorii
conjuncturali. In cazul societatii debitoare, nivelul obtinut este satisfacitor, cuprins in
intervalul 19%-22%, nivelul optim fiind sub 40%

— rata creantelor se calculeazi ca raport procentual intre creante si totalul activului gi
prezinti In cazul societatii indicatori cu valori nesatisfacitoare cu evolutie relativ constanta,

respectiv cca 44%-48% , nivelul optim fiind sub 40%.

Indicatorul se situeazi in cazul ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. peste nivelul de siguranta
de 1,5%-2%, fiind in usoara scidere de la 13% fin perioada 2018-2019 la 9% la 30.06.2020.
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Analiza ratelor de structuri ale pasivului patrimonial

Indicatori/ Relatia de calcul u.m 12/31/2018 12/31/2019 6/30/2020 | Valoarea
Rezultatul optima
comparatiei

Analiza ratelor de structura ale pasivului

1. Rata stabilitatii | Capital % 28% 21% 2%
financiare permanent/Pasiv

total
2. Rata Capital propriu/ % 17% 16% -6% >1/3
autonomiei Pasiv Total
financiare globale (33%)
3. Rata de Datoril totale/ Pasiv % 77% 79% 98% 2/3
indatorare globala | total (66%)

nesatisfacator | nesatisfacator | nesatisfacator

Analiza structurii pasivulul arati ci@ societtile comerciale utilizeazd diferite surse de
finantare: surse proprii, reprezentate de capitalul social §i rezultatele obtinute; surse imprumutate,
de natura imprumuturilor obligatare sau bancare (pe termen lung, mediu si scurt) si surse atrase

(credite comerciale).

Ratele de structurd permit aprecierea politicii adoptate de intreprindere in domeniul
financiar, prin evidenfierea unor aspecte privind stabilitatea financiar, autonomia financiar3,

precum si gradul de indatorare.

Rata stabilititii financiare reflectd legatura dintre capitalul permanent aflat la dispozitia
intreprinderii si patrimoniul total, calculdndu-se fie ca raport procentual intre capitalul permanent
s1 pasivul total, fie ca raport intre datoriile pe termen scurt si total pasiv. Indicatorul exprimi
contributia surselor aflate la dispozitia intreprinderii pe o perioadd mai mare de 1 an la acoperirea

mijloacelor economice ale intreprinderii.

Evolutia acestui indicator este nefavorabild societdfii in perioada analizatd , intrucét
ponderea capitalului permanent in total pasiv este in cotd redusi fatd de totalul pasivului. in anul
2018 indicatorul calculat pe baza situatiilor financiar-contabile este in valore de 28%, in anul 2019
scade la 21% iar la 30.06.2020 este 2% , fiind determinat de inregistrarea de capital propriu negativ

ca urmare a pierderii curente din balanta de verificare la 30.06.2020.
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Rata autonomiei financiare globale exprimi gradul de finantare a elementelor de activ pe
seama resurselor proprii. Se determina prin raportarea capitalului propriu la pasivul total si reflecta
ponderea pe care o au capitalurile proprii in total surse de finantare, Pentru a fi satisfacatoare, rata
autonomiei financiare globale trebuie si fie mai mare de 1/3 (> 33%). Societatea a obtinut un
rezultat nefavorabil in ceea ce priveste acest indicator in primii doi ani ai perioadei de referinta fiind
de 16%-17%, iar la 30.06.2020 valoarea este negativd ca urmare a capitaluluil propriu negativ

generat de pierderea la 30.06.2020 inregistratd in balanfa de verificare furnizati de citre debitoare.

Rata indatordrii globale misoara ponderea datoriilor totale ale societitii in total pasiv. Se
calculeazda prin raportarea datoriilor totale fatd de terti (Imprumuturi pe termen mediu si
lung+datorii pe termen scurt) la total pasiv. Aceasta rata arati cit din total pasiv reprezinti datoriile
totale, diferenta care ramdne reprezentind partea de capitaluri proprii ale entitatii, fiind
complementara ratei autonomiei financiare globale, ceea ce presupune ci o valoare recomandabild
ar fi de maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel: o crestere a ratei de indatorare globale
afecteazi rata autonomiei financiare globale in sensul descresterii acesteia si invers, o descrestere a

ratei de indatorare globald implici o crestere a ratei de autonomie financiara globala.

in cazul societitii, indicatorul se situeazi peste valorea optimi acceptatd de 66 % in anul
2018 (77%), in anul 2019 (79%) iar la 30.06.2020 fiind de 98%. tendinta de evolutie raportati in

perioada analizati fiind una nefavorabila.

in concluzie, din situatiile financiar-contabile prezentate de debitoare se poate afirma ca
indatorarea globala era in crestere pentru ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. Se refine faptul ci
existd creante cu vechime mai mare de un an (clienti, debitori, furnizori debitori) , neincasarea

acestora influentind lichiditatea debitoarei.
Analiza echilibrului financiar

Echilibrul financiar al unei societiti, necesita a fi analizat intr-o maniera dinamici, pe cele

trei coordonate temporale:

~ echilibru pe termen lung — caz in care se compari resursele permanente cu utilizarile
permanente - se utilizeaza indicatorul fond de rulment;

— echilibru pe termen scurt — caz in care se compara resursele temporare cu utilizarile
temporare - se foloseste indicatorul necesar de fond de rulment;

— echilibru curent — situatie fin care se compari disponibilitatile cu nivelul creditelor

bancare temporare - se determina nivelul trezoreriei.
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Fondul de rulment

Fondul de rulment — reprezintd partea din capitalul permanent utilizati pentru finantarea
activelor circulante, impuse de diferentele dintre sumele de incasat si sumele de platit, precum i de
decalajul dintre termenul mediu de transformare a activelor circulante in lichiditati si durata medie

in care datoriile pe termen scurt devin eligibile.
Fondul de rulment se determind prin doua modalitéti:

a) pornind de la elementele cuprinse in partea superioard a bilantului, ca diferentd intre
capitalul permanent si imobilizirile nete. in aceasta situatie, fondul de rulment reprezinti
excedentul de resurse permanente care asigurd finantarea activelor circulante. Acest excedent de
resurse permanente degajat de partea de sus a bilantului este folosit pentru acoperirea nevoilor de

finantare din partea de jos a bilantului, fiind destinat refnnoirii activelor circulante.

b) pornind de la elementele cuprinse in partea de jos a bilantului, ca diferenti intre activele
circulante si datoriile pe termen scurt, situatie in care, fondul de rulment evidentiazi surplusul
activelor circulante in raport cu datoriile temporare sau partea activelor circulante nefinantata de

resursele pe termen scurt si care este finantata de resurse permanente.

Indiferent de modalitatea de calcul, fondul de rulment apare ca o ,marja de securitate
financiard", care permite intreprinderii si facd fatd, fard dificultate, diverselor riscuri care se

manifestia pe termen scurt.

Calculul indicatorului in perioada analizati se prezinta astfel:

Analiza echilibrului pe termen lung

Valori calculate - lei

Indicatori Relatla de caleul u.m 12/31/2018 12/31/2019 6/30/2020

pentru riscuri si cheltuieli +
datoril pe termen lung

Capitalul permanent capital propriu + provizioane lei 39,489,409 32,570,164 2,568,621

Active imobllizate lei 31,456,623 32,269,832 33,520,450
Active cireulante lei 111,080,067 121,850,412 102,139,598
Cheltuieli in avans lei 91,922 51,475 51,734
Venituri in avans lei 184,934 121,410 119,658
Datorii pe termen scurt lei 102,954,269 121,480,145 133,022,502
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Disponibilitati lei 18,756,702 20,012,832 12,299,854
1. Fondul de rulment Capital permanent - Active lei £,032,786.00 300,332.00 - 30,950,829
imobilizate
(Active circulante + Cheltuleli lei 8,032,786.00 300,332.00 - 30,950,829

in avans) = (Datorii pe termen
scurt + Venituri in avans).

avans — Disponibilitati)- (Datorii
ce trebuie platite intr-un an
+#Venituri in avans)

2. Necesarul de fond de rulment | (Active circulante + Cheltuieli in lei - 10,723,916.00 - 19,712,500.00 - 43,250,723

de fond de rulment

3. Trezoreria neta Fondul de rulment-Necesarul lei 18,756,702.00 20,012,832.00 12,299,894

Capitaluri praprii - tatal lel 24,105,827 25,346,814 -7,815,637

in situatia analizata, fondul de rulment scade, situatie de cele mai multe ori consideraté
negativd, sciderea fondului de rulment putdnd fi interpretatd drept o gestionare ineficientd a

activelor circulante.

Scaderea fondului de rulment la 31.12.2019 si 30.06.2020, fatd de 31.12.2018 s-a datorat

scaderii valorii activelor circulante gi cresterii datoriilor conform raportérilor debitoarei.

Pentru perioada 2018-2019, activele circulante acoperi datoriile pe termen scurt, in timp ce

la 30.06.2020 datoriile exced valorii activelor circulante.
Necesarul de fond de rulment

Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintd acea parte din activele circulante care
trebuie acoperita din capitalul permanent. Necesarul de fond de rulment este negativ pe intreaga
perioada analizati, ceea ce reflectd existenta unui surplus de resurse temporare (ciclice) in raport

cu activele ciclice (nevoi temporare).
Trezoreria neta

Trezoreria neta este expresia cea mai concludent? a desfagurarii unei activitati echilibrate si
eficiente. Ea relevi calitatea echilibrului general al intreprinderii atdt pe termen lung, cét si pe

termen scurt.

Ecuatia financiari a bilanfului, rezultat al abordirii financiare, evidentiazd faptul ca
echilibrul financiar al societitii, respectiv relatia de egalitate valorica stabilitd intre utilizarea sau

alocarea resurselor si originea lor (resursele ca atare), este legat de deciziile managementului
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societétil pe termen scurt si mediu (ce vizeaza gestiunea stocurilor, politica de credit comercial faga
de clienti, relatiile cu furnizorii etc), cét si pe termen lung (investitiile si mijloacele de finantare

durabile).

Trezoreria neti pozitiva este efectul suficientei fondului de rulment si evidentiazi un
echilibru financiar, in conditiile Tnregistrarii unui excedent de finantare. Disponibilitattile banesti
aflate la dispozitia debitoarei, in corelatie cu rezultatele raportate, exprima capacitatea societatii de
a genera fluxuri pozitive de numerar din operatiunile efectuate, alaturi de obtinerea de profit din

activitatea curenti.
Analiza lichiditatii

Lichiditatea reprezinta proprietatea elementelor patrimoniale de a se transforma in bani.

Acest indicator se analizeaza prin intermediul ratelor de lichiditate, astfel:

Rata lichidititii generale exprimd méasura in care societatea este apti de a-si onora datoriile
pe termen scurt din activele de exploatare (activele circulante), adica in ce masuri sunt suficiente
datoriile pe termen scurt.

Acest indicator se calculeaza ca raport intre active circulante si pasive curente (datorii pe

termen scurt).

De reguld se considerd ca lichiditatea generald reflectd o situatie bund daci are valori
cuprinse intre 1,2 pana la 2, limita sa minima fiind 1. Valoarea maxima acceptata este 2, iar daca
rata lichidititii trece peste aceastd valoare este un semnal ci activele circulante sunt gestionate

necorespunzator.

In situatia in care rata lichiditatii are valori mai mari de 1,2 , situatia societétii este buna,

denotind ci are capacitatea de a-si achita datoriile exigibile.

O raté a lichiditatii mare nu indic neapdrat o activitate eficientd, avind in vedere faptul ca
mérimea ratei este influentati de marimea stocurilor, care, daci au o vitezi de rotatie mic, sau sunt

fard miscare sau degradate, denoti un nivel scizut al lichiditatii.

Daca rata lichiditatii generale este egala cu 1, acest lucru denota o deplina concordanta intre
activele circulante si resurse. Aceasta situatie poate fi un impediment pentru societate, deoarece

orice intarziere in incasarea creantelor poate duce la imposibilitatea acoperirii datoriei curente.
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Cand rata lichiditatii generale este mai mica decat 1, societatea se afla in situatia in care
inregistreaza plati restante cu influenta asupra fluxurilor banesti si financiare. Remediul in acest caz

este reducerea nivelului stocurilor sau reducerea duratei creditului client.

Rata lichiditatii curente reflecta capacitatea societatii de a-si onora obligatiile pe termen
scurt din plasamente si disponibilitati, calculandu-se ca raport intre investitii financiare pe termen

scurt plus disponibilitati banesti si pasive circulante. Valoarea optima a acestei rate este cuprinsa
intre 0,4 si 0,6.

Rata lichiditatii imediate exprima masura in care entitatea este apta ca din disponibilitatile
banesti sa-si achite prompt datoriile pe termen scurt, calculandu-se ca raport intre disponibilitati

banesti si datorii pe termen scurt.

Valoarea recomandata a acestui indicator este cuprinsa intre 0,2 si 0,3, tinzand spre 1.
Trebuie avut in vedere faptul ca o rata a lichiditatii imediate mai mare nu constituie neaparat o
garantie ca societatea poate sa-si achite datoriile pe termen scurt, daca celelalte elemente ale

activului circulant au o lichiditate redusa.

Un nivel redus al acestei rate poate asigura mentinerea echilibrului financiar, daca stocurile,
creantele sau titlurile de plasament ale societatii sunt usor mobilizabile, in conformitate cu

exigibilitatea datoriilor pe termen scurt.

Analiza ratelor de 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
lichiditate
1. Rata lichiditatii | Active circulante/Datorii % 108% 100% 77% .20 - 200%
generale curente
2. Rata lichiditatii | (Active circulante- | % 79% 72% 58% 40-60%
curente Stocuri)/Datorii curente
3. Rata lichiditatii | Disponibilitati si % 18% 16% 9% 20-30%
imediate plasamente/Datorii

curente

Din analiza ratelor calculate in tabelul de mai sus, pe baza datelor financiare, se poate

concluziona faptul ca societatea isi poate achita datoriile curente pe seama trezoreriei, rata
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lichiditatii curente fiind 79% in anul 2018 si 72% in anul 2019. La 30.06.2020 se constata o scadere
a lichiditatii curente, la 58%.
Rata lichiditatii generale se afla la pragul de 1 cu tendinta de scadere, la data de

30.06.2020 fiind 0,77 cu impact in achitarea datoriilor curente.
Analiza solvabilitatii

Solvabilitatea reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile de plata la

scadenta.
Ratele de solvabilitate ce pot fi analizate in acest sens sunt:

Rata solvabilitatii patrimoniale se calculeaza ca raport intre capitalul propriu si suma
dintre capitalul propriu si creditele totale. Valoarea minima a a cestui indicator trebuie sa se

incadreze in limita 30-50%.

Rata solvabilitatii generale — se determina ca raport intre activele totale si datoriile totale
si indica gradul de acoperire a datoriilor totale de catre activele totale ale intreprinderii si exprima
siguranta de care se bucura creditorii pe termen lung, precum si marja de creditare a intreprinderii.

Valoarea critica a acestui indicator este sub 150%

Analiza ratelor de solvabilitate 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
1. Rata solvabilitatii Capital propriu/ % 80% 81%
patrimoniale (Capital

propriu+Credite totale)

2. Rata solvabilitatii Active totale/Datorii % 130% 127% 102%
generale totale

In perioada 2018-2019 rata solvabilitatii patrimoniale inregistreaza valori optime:80%-

81%. La data de 30.06.2020 inregistreaza capitaluri proprii negative, cu impact asupra solvabilitatii.

Cu privire la rezultatele indicatorilor evocate mai sus, trebuie subliniat faptul ca

datoriile inregistrate in tabelul preliminar sunt superioare celor inscrise in evidenta contabila.

Analiza contului de profit si pierdere
Contul de profit si pierdere este un instrument contabil care ofera o imagine fidela asupra

performantei financiare, sintetizand intr-o maniera explicita veniturile si cheltuielile dintr-o
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perioada de gestiune si pe aceasta baza prezinta modul de formare a rezultatelor econimice. Asadar,
contul de profit si pierdere este un document de sinteza contabila prin care se grupeaza fluxurile de
exploatare, financiare si extraordinare ale unei intreprinderi.

In concluzie, analiza evolutiei contului de profit si pierdere este necesara pentru a contura o
imagine fidela a situatiei debitoarei precum si pentru a putea defini cat mai precis cauzele si
imprejurarile care au determinat instalarea insolventei acesteia.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere in perioada 2018 -

30.06.2020 se prezinta alaturat:

Indicatori 12/31/2018 12/31/2019 6/30/2020
. ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

A. Venituri din exploatare (operationale)- total 49,039,231.00 55,607,668.00 28,474,964.44
{A.1+A.2) din care:

A.1. Cifra de afaceri neta - total din care: 32,612,315.00 55,582,104.00 33,652,502.79

Productia vandura

32,484,425.00

55,577,391.00

33,652,502.79

Venituri din vanzarea marfurilor 127,890.00 4,289.00 0.00
Reduceri comerciale acordate (709) -424.00 0.00
Venituri aferente costului productiei in curs de executie  13,996,001.00 -4,772,777.00 -5,798,701.97
(ct711+712)

Venituri din subventii de exploatare 21,336.00
A.2, Alte venituri din exploatare 2,430,915.00 4,798,341.00 599,827.62
B. Cheltuieli operationale - total (B.1+8.2+8B.3) din 46,801,275.00 52,474,480.00 56,105,810.19
care:

B.1. Cheltuieli materiale - total din care: 13,776,617.00 15,309,337.00 15,754,820.54
Materii prime si materiale consumabhile 9,411,171.00 10,095,261.00 10,125,478.33

Alte cheltuieli materiale (obiecte de inventar, materiale 3,717,317.00 4,360,498.00 5,005,625.87
nestocate, etc.)
Alte cheltuieli experne (energie si apa) 548,993.00 850,589.00 628,830.36
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Cheltuieli privind marfurile 117,785.00 4,398.00 2,404.05
Reduceri comerciale primite (609) 18,649.00 1,409.00 7,518.07
B.2. Cheltuieli cu personalul si asimilate 4,932,664.00 8,228,915.00 5,354,235.95
B.3. Alte cheltuieli de exploatare - total din care: 28,091,994.00 28,936,228.00 34,996,753.70
Cheltuieli privind prestatiile externe 26,589,112.00 26,689,697.00 32,708,096.17
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 912,646.00 932,062.00 660,540.51
Alte cheltuieli 590,236.00 1,264,469.00 1,628,117.02
C. EBIT (profitul inainte de cheltuialo cu dobanda 5i 2,237,956.00 3,133,185.00 -27,630,845.75
impazitul} (A-8)

D. Ajustari privind imobilizarile, activele circulante si 1,345,359.00 1,393,550.00 758,309.05
provizioanele

C.1 Cheltuieli 1,345,359.00 1,393,550.00 758,309.05
C.2 Venituri

Ajustari de valoare privind activele circulante 268,395.00 78,848.00 0.00
Cheltuiel 268,395.00 78,848.00 0.00
Venituri

Ajustari privind provizioanele -325,150.00  -1,136,838.00 3,259,992.17
Cheltuieli 481,194.00 2,285,490.00 3,259,992.17
Venituri 206,344.00 3,426,328.00 0.00
E. Total cheltuieli din exploatare (B+D) 48,089,879.00 52,810,040.00 60,124,111.41
F 949,352.00  2,797,628.00  -31,649,146.97
Il. ACTIVITATEA FINANCIARA

G. Venituri financiare 233,436.00 91,430.00 66,980.41
H. Cheltuieli financiare 220,742.00 1,497,077.00 366,217.70
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I. Rezultat financiar (G-H) 12,694.00 -1,405,647.00 -299,237.29
I, ACTIVITATEA EXTRAORDINARA

J. Venituri extraordinare 0.00 0.00 0.00
K. Cheltuieli extraordinare 0.00 0.00 0.00
L. Rezultat extraordinar (J-K) 0.00 0.00 0.00

Venituri totale (A+G+])

Cheltuieli totale (B+D+H+K)

49,272,667.00

48,310,621.00

55,699,093.00

54,307,117.00

28,541,944.85

60,490,329.11

M. PROFITUL BRUT (F+l+L) 962,046.00 1,351,981.00 -31,948,384.26
N. Impozit pe profit 206,514.00 150,994.00 0.00
0. Profit/ pierdere neta 755,532.00 1,240,987.00 -31,948,384.26

Rezultatul operational (din exploatare) prezinta cea mai mare importanta in cadrul
analizei contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii societatii debitoare.

In anii supusi analizei, rezultatul activitatii de exploatare (EBITDA sau indicatorul

denumit si Earnings before interest, tax, depreciation and amortization — un indicator extrem de util,

fiind o aproximare a cash-flowului din operatiuni si prin urmare o masura a performantei firmei)

este in scadere la data de 30.06.2020 fata de ultimii doi ani , dupa cum urmeaza:

Indicatori 31.12,2018 31.12.2019 30.06.2020
Venituri din exploatare 49,039,231 55,607,668 28,474,964
Cheltuieli din exploatare 48,089,879 52,810,040 60,124,111
Rezultatul din exploatare 949,352 2,797,628 -31,649,147

Rezultatul din exploatare inregistrat de catre debitoare in perioada 2018 — 30.06.2020 este

influentat de veniturile din prestari servicii (cont 704), de lucrarile in curs de executie (cont 711),
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veniturile din chirii (706) si din vanzare produse finite (cont 701) precum si de vanzarile de active
(cont 7583).
» Veniturile din exploatare in anul 2019 au crescut cu 13,40% in timp ce cheltuielile au
crescut cu 9,82% , ducand astfel la cresterea rezultatului din exploatare de cca 2,95 ori.
¢ Ladatade 30.06.2020 veniturile din exploatare reprezinta cca 51,20% din veniturile anului
2020 in timp ce cheltuielile din exploatare inregistrate la 30.06.2020 depasesc pe cele de
la sfarsitul anului 2019, rezultatul din exploatare fiind pierdere la jumatatea anului 2020.
Debitoarea a prezentat situatia contractelor in derulare, astfel ca rezultatul la data de 30.06.2020
este unul intermediar in functie de stadiul lucrarilor facturate.
Pentru o analiza mai aprofundata a rezultatului din exploatare, redam mai jos structura

veniturilor din exploatare si a cheltuielilor din exploatare inregistrate in perioada 2018 — 2020:

Simbol | Specificatie 3122018 31.12.2019 30.06.2020
cont
701 Venituri vanzare produse finite 102,376 547,619 522.741
703 | Venituri din vanzare produse reziduale 8,198
704 Venituri prest.servicii 30,677,982 53,906,742 32.866.777
706 Venituri din redevente si chirii 1,121,680 566,287 146.051
707 Venituri din vanzari marfuri 127,890 4,289
708 Venituri din activitati diverse 574,189 556,743 116.934
709 | Venituri din vanzari marfuri - 424
CIFRA DE AFACERI 32.612.315 55,582,104 33,652,503
711 Venituri productie stocata 470,812 208,769 -211.599
712 Venituri af costului serviciilor in curs de 13,525,189 -4,981,546 -5.587.103
executie
7414 Veniturisin subventii de exploatare pt plata - - 21.336
personalului
7581 Venituri despagubiri si penalitati 19,188 917,244 635
7583 Venituri din cedarea activelor 7.714 252 579.840
7388 Alte venituri din exploatare 2,404,013 3,880,845 19.922
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 49.039.231 55,607,668 28,474,964

» Cifra de afaceri a crescut in anul 2019 cu 70% fata de anul 2018, ducand astfel si la
cresterea profitului din exploatare.

= La 30.06.2020 cifra de afaceri depaseste pe cea realizata in intregul an 2018 si
reprezinta 60% din cifra de afaceri a anului 2019. Cu toate acestea, veniturile din
exploatare la 30.06.2020 sunt mai mici decat cifra de afaceri, in principal ca urmare a
veniturilor aferente costului serviciilor in curs de executie (cont 712) in valoare de -
5,587,103 lei si a veniturilor din productia stocata (cont 711) in valoare de -211,599
le1.

*» In structura cifrei de afaceri, veniturile din prestari servicii (lucrari de constructii)

reprezinta 94-97% .
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Debitoarea inregistreaza venituri si din redevente, chirii precum si din vanzare produse

finite, rezultate din inchirierea / vanzarea constructiilor inregistrate in cont 215-Investitii imobiliare.

Cheltuielile din exploatere ca structura in perioada analizata cuprind:

Simbol Specificatie 2018 2019 30.06.2020
cont
601 Ch.cu materiile prime 8,007,570 8,441,675 9.530.453
6021 | Ch.mat auxiliare 448 352 444,570 370.561
6022 | Ch.privind combustibilul 844,892 1,114,153 122.776
6024 | Ch.piese de schimb 83,597 62,070 77.507
6028 | Ch.cu alte mat.consumabile 26,760 32,793 24,182
603 Ch. Obiecte inventar, 345,576 217,942 246.818
604 Ch.cu mat.nestocate 3,362,009 4,140,086 4,740.118
605 Ch.energie/apa 548,993 850,589 628.830
607 Ch.privind marfurile 117,784 4,398 2.404
608 Ch. Cu ambalajele 9,732 2,469 18.690
609 Ch.cu reduceri comerciale primite -18,649 -1,410 -7.518
611 Ch.intretinere, reparatii 755,413 643,682 359.483
612 Ch.chirii 1,303,809 1,692,523 1.606.166
613 Ch.prime de asigurari 1,847,905 708,659 297.195
621 Ch.cu colaboratorii 9,000
622 Ch.comisioane si onorarii 510,671 189,776 152.854
623 Ch.protocol, reclama 193,155 431,975 36.940
624 Ch.transport bunuri si personal 756,301 632,332 575.265
625 Ch.deplasari/detasari 519,131 656,604 262,099
626 Ch.postale 100,701 87,736 47.177
627 Ch.servicii bancare 245,084 250,628 218.963
628 Ch.servicii terti 20,347,942 21,395,783 29.151.955
635 Ch.impozite si taxe 912,646 982,062 660,541
641 Cheltuieli cu salarii 4,718,690 8,033,545 5.180.720
642 Ch.tichete masa 106,605 20,928 -
645 Ch.asig si protectia sociala 409 15,606 57.370
646 Ch.fond CAM 106,961 158,835 116.146
654 Pierderi din creante 268,395 78,848 o
658 Alte ch.exploatare , de 590,236 1,264,469 1.628.117
Ct -ch active cedate 63,538 20,381 564.712
6583
6811 Ch.amortizare 1,345,359 1,393,551 758.309
6812 | Ch.privind proviz.pt riscuri/chelt 481,194 2,289,490 3.259.992
7812 | V.din proviz pt riscuri sic h. -806,344 -3,426,328 -
TOTAL CHELTUIELI de EXPLOATARE 48.089.879 52,810,040 60,124,111

* Cheltuielile din exploatare in anul 2019 au crescut cu 9,82% fata de anul 2018, intr-un ritm
inferior celui de crestere veniturilor, influentand in mod benefic cresterea profitului din
exploatare.

Cheltuielile cu salariile (cont 641) s-au dublat in anul 2019 fata de anul 2018 in conditiile
in care numarul mediu de personal a crescut in anul 2019 de la 94 1a 129 , la 31.12.2019 numarul
efectiv de salariati fiind de 141. La 30.06.2020 cheltuielile cu salariile totalizeaza 5,180,720 lei si

reprezinta 65% din cheltuielile cu salariile pe intreg anul 2019,
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Societatea isi desfasora activitatea cu subantrepronori care asigura manopera (forta de

munca) , nefiind ridicat nivelul cheltuielilor salariale, care se regasesc , la volumul de activitate

contractat, in cheltuielile cu terti.

* La30.06.2020 se constata cresterea semnificativa a cheltuielilor de exploatare, la jumatatea

anului acestea fiind peste nivelul cheltuielilor din anul 2019,

Redam mai jos cheltuielile care au crescut semnificativ (la jumatatea anului depasind cheltuielile

din anul 2019:
2019 30.06.2020
601 Ch.cu materiile prime 8,441,675 9.530.453
G604 Ch.cu mat.nestocate 4,140,086 4.740.118
612 Ch.chirii 1,692,523 1.606.166
624 Ch.transport bunuri si personal 632,332 575.265
628 Ch.servicii terti 21,395,783 29.151.955
641 Cheltuieli cu salarii 8,033,545 5.180.720
6812 Ch.privind proviz.pt riscuri/chelt 2,289,490 3.259.992
7812 V.din proviz pt riscuri sic h. -3,426,328 -
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 52.810.040 60,124,111

Rezultatul activitatii financiare

- Debitoarea inregistreaza pierdere financiara

influentata in principal de cheltuielile cu dobanzile si cheltuielile cu diferentele de curs valutar

aferente imprumuturilor la banci si datoriilor catre societatile de leasing, dupa cum urmeaza:

Il. ACTIVITATEA FINANCIARA 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
G. Venituri financiare 233,436 91,430 66,980
H. Cheltuieli financiare, dc: 220,742 1,497,077 366,217
Ch.diferente curs valutar (cont 665) 59,065 1,011,301 81,313
Ch.dobanzi (cont 666) 161,677 485,776 204,904
I. Rezultat financiar (G-H) 12,694 -1,405,647 -299,237

Rezultatul net al exercitiului este profit in perioada 2018 — 2019 si pierdere la 30.06.2020,

astfel:

31.12.2018

31.12.2019

30.06.2020

Venituri totale (A+G+l) 49,272,667.00

55,699,098.00

28,541,944.85

Cheltuieli totale (B+D+H+K) 48,310,621.00  54,307,117.00 60,480,329.11
PROFITUL BRUT 962,046.00 1,391,981.00 -31,948,384.26
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Impozit pe profit 206,514.00 150,994.00 0.00

Profit/ pierdere neta 755,532.00 1,240,987.00 -31,948,384.26

Pierderea de la data de 30.06.2020 reprezinta:

- pierderea in suma de 7,365,877.60 lei care provine din executarea contractului cu APA Canal CL
01, contract denuntat de altfel de Administratorul Judiciar in data de 24.09.2020;

-suma de 6.612.422,41 lei, reprezinta cheltuieli aferente anului 2019 aferente unor facturi de avans,

regularizate in anul 2020;

- pierderea in suma de 9,690,536.81, provenind din contractele cu Apa Canal CL 03, CL 07,
Reabilitari Sector 5, Ansamblul REZIDENTIAL SKY GARDEN - B, care s-au recuperat pana la
data intocmirii prezentului raport, iar restul se vor recupera la momentul acceptarii la plata a

lucrarilor efectuate;

-pierderea in suma de 3,259,992.17 lei reprezentand provizioane constituite pentru garantii de buna
executie si retineri contractuale, se va recupera pe masura eliberarii acestor sume, la finalizarea

lucrarilor si/sau a perioadelor de garantie, conform contractelor;

Specificam faptul ca societatea nu a evidentiat in situatiile contabile pana la data de
30.06.2020 sumele reprezentant penalitati de intarziere, daune, prejudicii, inscrise in Tabelul
Preliminar al Creantelor. Inregistrarea acestora, la momentul definitivarii Tabelului de creante, pot

genera pierderi suplimentare.

Din operatiunea de divizare realizata in 2012, Rotary Constructii , ca societate beneficiara,
a platit in perioada 2016-2019 despagubiri constatate prin hotarari judecatoresti definitive in suma
de 5,683,377.54 lei.

Analiza incidentei prevederilor art. 117 din Legea nr. 85/2014

in vederea stabilirii incidentei art.117 administratorul judiciar a procedat la analizarea
transferurilor patrimoniale din ultimii doi ani anteriori deschiderii procedurii insolventei, anual, la
capitolul intitulat *“ Analiza elementelor de activ patrimonial”.

Conform datelor informative ce constituie parte integrantd a situatiilor financiare anuale,
rezultd ci nu au existat Instriinari de active imobilizate efectuate in dauna creditorilor societatii,
sub rezerva completérii prezentului raport in situatia in care vor apérea elemente necunoscute la

data prezentei.
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2.3.2. CAUZELE CARE AU CONDUS LA APARITIA STARII DE INSOLVENTA

Debitoarea ROTARY CONSTRUCTII este o persoana juridica de drept privat care opereaza
pe piafa roméneascd de 30 de ani, avind in portofoliu lucriri importante, contracte cu autorititi

publice, inclusiv cu accesare de fonduri europene.

in perioada 2016-2019, ROTARY CONSTRUCTII este inregistrata in evidentele ANAF ca

mare contribuabil, avind ca cifrad de afaceri si profit (lei) :

An Cifra de afaceri Profit
2016 144,611,212.00 512,116.00
2017 79,205,301.00 946,422.00
2018 32,612,315.00 755,531.00
2019 55,582,104.00 1,240,987.00

Societatea debitoare era monitorizati de cétre bancile creditoare ( CEC si First Bank), astfel
incat in luna ianuarie 2020 capitalul social s-a majorat cu suma de 1,000,000 lei in urma acordului
primit de la CEC de restituire imprumut asociat, suma virati in conturi drept aport la majorare
capital, deci nu s-au restitit imprumuturile cétre asociat, ci a fost majorat capitalul social,

Potrivit Raportului de Inspectie fiscald incheiat in data de 24.08.2020, in perioada verificat,
respectiv 01.07.2016-30.06.2020, deci in 4(patru) ani de activitate nu s-au constatat nereguli,
deficiente, neconcordante in activitatea financiar-contabild, au fost raportate tranzactiile cu
partenerii contractuali, cu mici exceptii care s-au indreptat prin dispozitie de masuri, iar sanctiunea
a fost doar avertisment. Obligatiile fiscale calculate in plus de organele fiscale au o valoare
nesemnificativa raportat la cifra de afaceri si obligatiile bugetare achitate.

Conform cererii nr.3688/09.06.2020, inregistrati la organul fiscal sub nr. 22386/10.06.2020
gi a Certificatului de atestare fiscald nr. 22386/16.06.2020 s-a aprobat esalonarea la platd pe o
perioadd de 24 luni a obligatiilor fiscale existente in sold la data eliberdrii certificatului de atestare
fiscald (16.06.2020), conform Deciziei de esalonare la platAi a obligatiilor fiscale
nr.32503/25.06.2020, in suma de 4,275,153 lei.

In lipsa unor disfunctionalitati, precum plata de daune, penalitati, prejudicii, societatea
debitoare ROTARY CONSTRUCTII isi desfasura activitatea in conditiile actuale ale anului 2020,

dar un dezechilibru provenit din executare silita , a condus la insolventa.
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2.3.2.1. CAUZA PRINCIPALA
Societatea a formulat cerere de deschidere a procedurii insolventei intrucat se afla in stare de

insolventa in conformitate cu art. 5, pet.29, litera b) din Legea 85/2014, in sensul in care nu a putut
sa isi achite datoriile exigibile mai vechi de 60 de zile, datorii izvorate din Sentinta Civila nr.
3758/13.12.2018 pronutata de Tribualul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila in dosarul nr. 18529/3/2018,
astfel cum a fost modificata prin Decizia Civila 266/07.04.2020 pronuntata de Curtea de Apel
Bucuresti, hotarare executorie conform prevederilor Codului de procedura civila.

Potrivit hotararii instantei de fond societatea a fost obligata la plata sumei de 3.841.987 lei:
“Admite in parte cererea de chemare in judecata formulata de reclamanta Comsa SA in
contradictoriu cu parata Rotary Constructii SRL. Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de
3.841.987 lei, reprezentand penalitati de intarziere calculate de la 30.11.2017 pana la 14.05.2018.
Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 42.024,87 lei cu titlu de cheltuieli de judecata.”

Prin Decizia Civila 266/07.04.2020 executorie, pronuntata in apel s-a dispus obligarea
societatii la plata unor daune suplimentare fata de cele incuviintate in fond la un nivel de 5.000
euro/zi de intarziere, calculate din data de 15.02.2018 si pana la receptia finala ce poarta data de
21.05.2019, deci pentru un numar de 371 de zile, ceea ce insuma 1.855.000 euro, astfel ca, in baza
acestei decizii executorii societatea a fost obligata la plata sumei de 3.841.987 lei la care se adauga
1.855.000 euro, sume pe care nu le-a putut achita.

Desi aceasta hotarare nu era irevocabila, aceasta reprezenta o hotarare executoric pe care
societatea era obligata sa o respecte si care produce efecte juridice si care probeaza fara tagada
starea de insolventa iminenta, fiind pe deplin aplicabile dispozitiile art.5 pct.29, litera b) din Legea
85/2014.

Declansarea executarii silite a creditoarei Comsa SA, prin Biroul Executorului Judecatoresc
Nacu Cristian Andrei, potrivit dosarelor 146/2020N si 187/2020N a blocat complet activitatea
societatii in luna iunie 2020 si posibilitatea de a continua lucrarile contracate in marea lor majoritate
cu autoritati publice si finantate din fonduri europene, fara a putea sa asigure din incasari finantarea
lucrarilor corespunzatoare pe centre de activitate. Au fost poprite toate conturile societatii.

Daunele provin din proiectul “Reabilitarea si Extinderea Infrastructurii de Apa si Apa Uzata
in Judetul Dambovita - Lucrari la sursele de apa si statiile de epurare Gaesti si Titu”, incheiat intre
beneficiar COMPANIA DE APA TARGOVISTE si Asocierea ROTARY — COMSA, finantat din
fonduri europene si derulat in perioada 2013-2018; in baza unei clauze penale (art. 3.3 paragraf 4)
din Acordul de asociere, partile aveau un cont comun( cu semnatura comuna) unde se virau toate
platile facute de Beneficiar pentru lucrarile executate, iar in eventulitatea in care aceste plati erau

efectuate de catre Beneficiar intr-un alt cont, sumele urmau a fi transferate in 5 zile in contul comun,
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in caz contrar aplicandu-se o penalitate 5.000 de euro pentru fiecare zi de intarziere. Creanta
solicitata de creditoarea Comsa SA de peste 2.500.000 euro reprezenta daune in baza clauzei penale
mai sus amintite, respectiv sanctiune pentru nevirarea unei sume de 200.000 de euro (900.000 lei)
in contul comun si utilizata de Rotary (fara semnatura COMSA SA din Spania, Barcelona) in mod
direct pentru plati in cadrul contractului, pentru datoriile asocierii, deci si ale asociatului Comsa
catre subantreprenori acceptati si pentru lucrari acceptate de ambele parti. Proiectul s-a derulat in 5
ani, in loc de 3 ani, nu a generat profit, au existat divergente intre parti si nu s-a putet incheia o
intelegere amiabila.

Administratorul judiciar nu a comentat nici clauzele contractuale dintre parti si nici hotararile
judecatoresti existente, doar disproportia intre o greseala de virament a unei sume de 200.000 euro,
care presupunea aceleasi plati, doar dintr-un alt cont, versus un prejudiciu de 2.500.000 euro. Nici
o societate cu capital romanesc nu poate face fata unor daune de 2.500.000 euro care nu reprezinta
nici prestatii efectuate, nici marfa livrata si neplatita, nici creditare, iar crearea unor alte litigii in
procedura insolventei nu rezolva recuperarea creantei, o intelegere amiabila rezonabila ar fi benefica

ambelor parti.

Comsa SA, prin reprezentanti conventionali a formulat si plangere penala adresata DIICOT
Bucuresti impotriva Rotary Constructii si a altor societati considerate ca fiind grup infractional
(Raniva si Imo Investment) pentru infractiunile de bancruta frauduloasa si fals in declaratii, dosar

clasat, nefiind identificate elementele constituie ale infractiunilor reclamate.
2.3.2.2. CAUZE SUBSIDIARE

Pierderi din contractele aflate in derulare pentru care au fost depasite termenele contractuale
din diverse motive neimputabile debitoarei sau datorate unor factori obiectivi;
Pierderi din nerecuperarea garantiilor de buna executic ca urmare unor deteriordri si

remedieri, operatiuni inerente unei societati din domeniul constructiilor, cum este cazul debitoarei;

Situatia anului 2020, respectiv starea de urgenta si alerta care au condus la intreruperi
frecvente de activitate, blocaje majore in incasare; situatia ce se continua cu criza economica cauzata
de pandemia cu COVID 19,

2.3.2.3. CONCLUZII PRIVIND PERSOANELE CULPABILE DE INCETAREA DE
PLATI

In privinta persoanelor carora le-ar fi imputabila ajungerea societatii debitoare in incetare

de plati, din cadrul evidentelor contabile de care administratorul judiciar a dispus si pe baza carora
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este intocmit prezentul raport, reiese faptul ca ajungerea debitoarei in incetare de plati se datoreaza
atat unei proceduri de executare silita , cat si unor factori obiectivi, astfel cum acestia au fost

prezentati in cuprinsul sectiunilor precedente ale raportului.

Pe cale de consecinta, Administratorul Judiciar a invederat instantei faptul ca nu intelege sa
introduca o actiune conform art. 169 alin. 1 din Legea nr. 85/2014. In situatia in care, in cursul
administrarii procedurii, vor aparea elemente noi, susceptibile de aplicarea prevederilor acestui
articol din lege, care sa conduca la oportunitatea introducerii unei astfel de actiuni, inlauntrul
termenului de prescriptie prevazut de lege, va proceda in consecinta si va sesiza instanta cu aspectele

constatate.

2.3.3. PO@IBILITATI REALE DE REORGANIZARE EFECTIVA A
ACTIVITATII

Principalele argumente care pot sustine propunerea de reorganizare efectiva a activitafii
debitoarei S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L sunt legate, pe de o parte de segmentul de piatd
pe care va fi activa societatea dupi restructurarea sa conform planului de reorganizare si, pe de alta
parte, sursele de finanfare care pot fi utilizate atit pentru rambursarea datoriilor cét si pentru

finantarea programului de restructurare.

2.3.4. SEGMENTUL DE PIATA PE CARE VA FI ACTIVA §.C. ROTARY
CONSTRUCTII S.R.L DUPA REORGANIZARE

S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L va continua si fie o entitate semnificativa in domeniul

constructiilor.

»Sectorul constructiilor din Roménia traverseazd o perioadi de transformare accelerats,
influentati de schimbiri economice si fiscale semnificative. Pe de o parte, investitiile in
infrastructurd si expansiunea pietei imobiliare creeazd oportunitifi importante. Pe de alti parte,
dezvoltatorii si investitorii trebuie sd facd fafd unui cadru legislativ tot mai complex. Pentru a
asigura sustenabilitatea si profitabilitatea proiectelor, este esentiald o adaptare rapida la noile
reglementari fiscale, inclusiv impactul taxei de poluare CBAM aplicate materialelor de constructie
importate si modificarile privind deducerea TVA” (Alex Milcev, Tax & Law Services Leader in

cadrul EY Romania si Moldova)

»Piata constructiilor din Roménia a mentinut un nivel ridicat de activitate in 2024, desi a

inregistrat o scadere usoara de 4% fata de anul record anterior, conform datelor Institutului National
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de Statisticd. Comparativ cu 2018, volumul lucrérilor din 2024 a fost cu 78% mai mare, reflecténd
o crestere semnificativd a industriei. Aceastd evolutie a fost sustinutd de investifiile publice de
amploare, alaturi de un sector privat stabil, desi ritmul de dezvoltare variazi in funcfie de segment.
Totusi, aceste investitii sunt strins legate de fondurile europene, care depind de respectarea unui
calendar de reforme post-pandemie, iar intirzierile in implementarea reformelor i un deficit
bugetar de aproape 9% din PIB ridicid semne de intrebare asupra viitorului marilor proiecte.
Reducerea cheltuielilor devine inevitabila, ceea ce ar putea duce la incetinirea investifiilor publice
si la 0 noud reasezare a priorititilor in sector”, (Alexandru Atanasiu, Board Member & Head of

Construction Services in cadrul Colliers).

2025 se contureazi ca un an de tranzitie pentru piata constructiilor din Roménia, marcat de
ajustdri majore atat in sectorul public, cét si in cel privat. Cresterea costurilor, incertitudinile legate
de investitiile publice si presiunile fiscale vor obliga jucatorii din industrie si isi adapteze planurile
si sd giseascd solutii pentru a mentine stabilitatea operationald. Pe termen lung, ritmul dezvoltarii
va depinde de capacitatea pietei de a gestiona aceste provocéri §i de evolutia factorilor externi,
precum finantarea europeani si climatul geopolitic. In acest peisaj economic complex, flexibilitatea
si eficienta in alocarea resurselor vor fi esentiale pentru a sustine cresterea pe termen lung a

sectorului constructiilor.

In concluzie, pentru activitatea pe care o desfisoari S.C. ROTARY CONSTRUCTII

S.R.L va exista o posibili cerere sporiti pe piati, dupi confirmarea Planului de reorganizare

societatea fiind apti sa participe din nou, in mod direct la proceduri de achizitie publiea.

2.4. ANALIZA DIAGNOSTIC ECONOMICO-FINANCIARA iIN
PERIOADA 2022-2024

Precizare prealabild: analiza are la bazi datele financiare, astfel cum sunt inregistrate in
evidentele contabile, cu premiza continuérii activitétii care poate asigura un grad ridicat de incasare
a creantelor comerciale, inclusiv garantii de bund executie si fard ajustarea negativa a activelor

conform raportului de evaluare intocmit in procedura.

Diagnosticul economico-financiar constd intr-un ansamblu de instrumente si metode care
permit aprecierea situatiei economico-financiare si a performantelor unei intreprinderi, precum si a
riscurilor la care aceasta este supusi si urmdresc: analiza structurii bilantiere, analiza soldurilor
intermediare de gestiune, analiza echilibrului financiar, analiza lichiditatii, analiza ratelor de

gestiune, analiza rentabilitatii gi analiza riscului de faliment.
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Diagnosticul economico-financiar identificA factorii favorabili si nefavorabili care

influenteaza activitatea intreprinderii. Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului

economico-financiar sunt preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilan{ul, contul

de profit §i pierdere, anexa la bilani.

Informatiile economico-financiare care au stat la baza analizei sunt bilantul contabil si

contul de profit si pierdere:

BILANT SIMPLIFICAT
Elemente de bilant 2022 2023 2024

TOTAL ACTIVE

122.288.268 | 130.156.425 | 118.788.722
din care:
ACTIVE IMOBILIZATE 31.696.769 | 29.883.118 | 29.538.256
ACTIVE CIRCULANTE

80.545.110 | 100.027.215 89.092.232

din care:
stocuri 12.013.207 21.194.348 6.412.350
creante 47.414.481 62.248.480 | 64.729.319
disponibilitati banesti 31.117.422 16.584.387 17.950,563
Cheltuieli in avans 46.389 246.092 158.234
TOTAL PASIVE

106.511.259 | 114.732.350 | 102.174.076
din care:
CAPITAL PROPRIU

-9.237.005 -4.947,396 | -23.260.896

din care;
capital social 1.030.000 1.030.000 1.030.000
provizioane 15.777.009 15.424.074 16.614.646
rezerve 528.872 528.872 528.872
DATORII TOTALE

115.651.580 | 119.582 617 | 125.335.814
din care;
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datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un

an 115.651.580 | 106.954.443 | 113.102.612
datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de ol 12628174 | 12.233.202
un an

Venituri in avans 96.684 97.129 99.158

CONT DE PROFIT S| PIERDERE SIMPLIFICAT

2022 2023 2024

VENITURI TOTALE 62.451.435 78.261.396 38.506.867
din care:

venituri din exploatare 62.358,119 78.155.867 38.314.041
venituri financiare 93.316 105.529 192.826
venituri exceptionale 0 0 0
CHELTUIELI TOTALE 61.722.163 76.484.656 56.820.367
din care:

cheltuieli din exploatare 60.914.838 75.413.683 56.233.823
cheltuieli financiare 807.325 1.070.973 586.444
cheltuieli exceptionale 0 0 0
REZULTATUL BRUT 729.272 1.776.740 -18.313.500
din care:

rezultatul exploatarii 1.443.281 2.742.184 -17.919.882
rezultatul financiar -714.009 -965.444 -393.618
rezultatul exceptional 0 0 0
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0
REZULTATUL NET

PROFIT 728.272 1.776.740 0
PIERDERE 0 0 18.313.500

2.4.1. Diagnostic economico-financiar
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Veniturile. Dinamica si structura

VENITURI - evolutie si structura - valori curente

Denumire 2022 2023 2024

1. VENITURI TOTALE 62.451.435 | 78.261.396 | 38.506.867
crestere fata de anul initial - % 25 -38

crestere fata de anul anterior - % 25 -51

venituri din exploatare 62.358.119 | 78.155.867 | 38.314.041
crestere fata de anul initial - % 25 -39

crestere fata de anul anterior - % 25 -51

venituri financiare 93.316 105,529 192.826
venituri exceptionale 0 0 0
2. STRUCTURA VENITURILOR TOTALE % 100 100 100
venituri din exploatare 99,85 99,87 899,50
venituri financiare 0,15 0,13 0,50
venituri exceptionale 0,00 0,00 0,00

Pe intreaga perioadd analizati, ponderea majord in totalul veniturilor o detin veniturile din

exploatare cu peste 99,50% din totalul veniturilor.

Veniturile din exploatare, in perioada analizatd, sunt realizate in mod preponderent din

productia vanduta.
Veniturile financiare sunt aproape nule.

Veniturile exceptionale sunt nule.
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Evolutie venituri totale
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Cheltuielile. Evolutie si structura

CHELTUIELI - evolutie si structura - valori curente

Denumire 2022 2023 2024

1. CHELTUIELI TOTALE 61.722.163 | 76.484.656 | 56.820.367
crestere fata de anul initial - % 24 -8

crestere fata de anul anterior - % 24 -26

cheltuieli din exploatare 60.914.838 | 75.413.683 | 56.233.923
crestera fata de anul initial - % 24 -8

crestere fata de anul anterior - % 24 -25

cheltuieli financiare 807.325 1.070.973 586.444
cheltuieli exceptionale 0 0 0
2. STRUCTURA CHELTUIELILOR TOTALE % 100 100 100
cheltuieli din exploatare 98,69 98,60 98,97
cheltuieli financiare 1,31 1,40 1,03
cheltuieli exceptionale 0,00 0,00 0,00

Datele prezentate evidentiaza evolutia si structura cheltuielilor totale. Astfel, ponderea majora

in totalul cheltuielilor o detin cheltuielile din exploatare reprezentand peste 98% din total.

Cheltuielile financiare au fost minime.
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Cheltuielile exceptionale au fost 0 in toata perioada.
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Evolutie cheltuieli totale

2023

2024

OCheltuigli totale {

CHELTUIELI EXPLOATARE - evolutie si structura

2022 2023 2024
Specificatie

lei % lei % lei %
CHELTUIELI
EXPLOATARE 55.963.507 | 100,00 | 74.698.848 | 100,00 | 48.725.250 | 100,00
din care:
cheltuieli privind
marfurile 200.263 0,36 1.620.394 217 10.693 0,02
cheltuieli cu materiile
prime si materialele 8.129.495 14,53 4.808.359 6,44 425,673 0,87
consumabile
cheltuieli cu energie si
apa 1.257.283 2,25 875.053 1,17 934.847 1,82
alte cheltuieli materiale 4,015.042 717 8.212.405 10,99 234.655 0,48
cheltuieli cu lucrari si
servicii 38.031.634 67,96 | 55.149.874 73,83 | 42.908.937 88.06
cheltuieli cu impozite si
taxe 353.137 0,63 407.777 0,55 381.817 0,78
cheltuieli cu amortizarea 884.031 1,58 412.070 0,55 378.031 0,78
cheltuieli cu salariile 2.944.063 526 2.954.343 3,96 | 3197.259 6,56
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cheltuieli cu asigurari si

protectia sociala 64.785 0,12 69.410 0,09 116.005 0,24
alte cheltuieli de

exploatare 83.864 0,15 189.163 0,25 137.333 0,28

Ponderea majord in structura cheltuielilor de exploatare revine cheltuielilor cu lucriri si

servicii.

50.000.000

40.000.000

10.000.000

Evolutie cheltuieli cu lucrari si servicii

60.000.000

30.000.000 -

20.000.000 -

mcheltuieli cu lucrari si servicii

Analiza structurii bilantului

Analiza ratelor de structuri ale activului

Structura activului

2022 2023 2024
Specificatie
lei % lei % lei %
Imobilizari necorporale 3.842 0,00 0 0,00 0 0,00
Imobilizari corporale 22,358,804 | 18,28 21.950.764 | 16,86 21.555.086 | 18,15
Imobilizari financiare 9.333.033 7,63 7.932.354 6,09 7.983.170 6,72
Active imobilizate 31.696.769 | 2592 29.883.118 | 2296 29538.256 | 24,87
Stocuri 12.013.207 9,82 21.194.348 | 16,28 6.412.350 540
Creante 47.414.481 | 38,77 62.248.480 | 47,83 64.729.319 | 54,49
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Disponibilitati banesti 31.117.422 | 2545 16.584.387 | 12,74 17.950.563 | 15,11
Active circulante 90.545.110 | 74,04 | 100.027.215 | 76,85 88.082.232 | 75,00
Cheltuieli in avans 46,389 0,04 246.092 0,19 158.234 0,13
TOTAL ACTIV 122.288.268 | 100,00 | 130.156.425 | 100,00 | 118.788.722 | 100,00

Analiza financiard pe baza indicatorilor de structurd se bazeaza, in principal, pe datele din

bilantul contabil.

Obiectul analizei il constituic studierea modului de autofinantare, in conditiile in care
societatea dispune de autonomie decizionali, a asigurérii integritfii patrimoniului si raportul dintre

mijloacele si sursele economice.

Active

120.000.000
100.000.000
80.000.000 -

|~
A
60.000.000 1
b
e

40.000.000 - OActive imobilizate
20.000.000 -

0

m Active circulante

2022 2023 2024
Active imobilizate| 31696769 | 29.883.118 | 29.538.256

Active circulante | 90.545.110 | 100.027.215 | 89.092.232

Rata activelor imobilizate méasoara gradul de investire a capitalului fix. Nivelul ei a scizut

de la 25,92% din totalul activelor fin 2022 la 24,87% in 2024.

Rata imobilizirilor necorporale a fost in 2023 si 2024 nula.

Rata imobilizirilor financiare a scazut de la 7,63% in 2022 la 6,72% in 2024

Rata activelor circulante exprimi ponderea in totalul activului a activelor circulante, In

anul 2022 activele circulante au reprezentat 74,04% din activul total, crescind apoi la 75,00% in

2024.
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Rata stocurilor. Ponderea stocurilor in total activ a fost de 9,82% n 2022 scazand apoi la

5,40% in 2024.

Rata creantelor. In toatd perioada analizatd rata creantelor a fost intre 38,77% in 2022 cu

o crestere semnificativd pana la 54,49% in 2024.

Rata _disponibilitatilor este influenfati de raportul dintre durata medic de incasare a

creantelor si durata medie de achitare a obligatiilor, care este nefavorabil. Nivelul acestei rate a fost

in scédere in 2022-2024, ajungénd la 15,11% in 2024.

Analiza ratelor de structuri ale pasivului

Ratele de structurd ale pasivului permit aprecierea politicii financiare a intreprinderii prin

punerea in evidenti a unor aspecte privind stabilitatea i autonomia financiari a acesteia.

Structura pasivului

TOTAL PASIV

Specificatie 2022 2023 2024
lei % lei %o lei %

Capital propriu -9.237.005 | -867| -4.947.396| -4,31| -23.260.896 | -22,77
Datorii ce trebuie platite
intr-o perioada de pana 115.651.580 | 108,58 | 106.954.443 | 93,22 | 77.505.586 | 75,86
la un an
ﬂ?:?;%:;;?dzuﬁaﬁ?::; 0 0,00 12.628.174 11,01 47.830.228 46,81
de un an
Datorii totale 115.651.580 | 108,58 | 119.582.617 | 104,23 | 125.335.814 | 122,67
Venituri in avans 96.684 0,09 97.129 | 0,08 99,158 0,10

106.511.259 | 100,00 | 114.732.350 | 100,00 | 102.174.076 | 100,00

Evolutia pasivului scoate in eviden{a scidderea puternica a capitalului propriu in 2024.
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Pasive

140,000,000
120.000.000

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

..

0

NEXRURR,

-20.000.000 -

-40.000.000
2022

2023

2024

|Capital propriu| -9.237.005

-4.947.396

-23.260.896

115.651.580

| Datorii totale

119.582.617

125.335.814

O Capital propriu

0O Datorii totale

Rate de structura a pasivului

Rata de indatorare glubala

Specificatie 2022 2023 2024
Rata stabilitatii financiare 867 % 669 % 2405 %
Rata autonomiei fin. globale -867 % 431 % -2277 %
Rata autonomiei fin. la termen 100,00 % 6441 % 9467 %
108,58 % 9322 % 7586 %

Din analiza ratelor de mai sus se observa sciderea ratelor autonomiei financiare globale si

a autonomiei financiare la termen la valori negative, precum si scaderea ratei de indatorare globala.

Analiza soldurilor intermediare de gestiune

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune se prezinti astfel :

Tabloul soldurilor intermediare de gestiune (SIG)

Specificatie 2022 2023 2024
+ Vanzari de marfuri 279.822 2.089.984 24.755
+ Productia exercitiului 62.330.621 61.166.961 52.578.821
- Cheltuieli privind marfurile 200.263 1.620.394 10.693
- Cheltuieli cu materiale si servicii 13.401.820 13.895.817 1.695.175
= Valoarea adaugata 49.008.360 47.740.734 | 50.997.708
- Impozite si taxe 353.137 407.777 381.817
+ Subventii pentru exploatare 0 450 0
- Cheltuieli cu personalul - totale 3.008.848 3.023.753 3.313.264
= Excedent brut de exploatare 45.646.375 44.309.654 47.302.627
+ Alte venituri din exploatare 447,223 2.982.957 183.005
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- Alte cheltuieli de exploatare 38.115.498 56.286.070 43.668.341
- Cheltuieli privind amortizarea si provizioanele 5.835.272 179.872 7.264.633
+ Variatia stocurilor 0 0 0
+ Productia imobilizata -699.547 11.915.515 | -14.472.540
= Profit din exploatare 1.443.281 2,742,184 | -17.919.882
+ Venituri financiare 93.316 105.529 192.826
- Cheltuieli financiare 807.325 1.070.973 586.444
= Profit curent 729.272 1.776.740 | -18.313.500
+ Venituri exceptionale 0 0 0
= Cheltuieli exceptionale 0 0 0
= Profit brut 729.272 1.776.740 | -18.313.500
- Impozit pe profit 0 0 0
= Profit net 729272 1.776.740 | -18.313.500
Denumire 2022 2024

VA 49 008.360 | 47.740.734 | 50.997.708

crestere fata de an precedent (+/- %) -3 7

EBE 45646.375 | 44.309.654 | 47.302.627

crestere fata de an precedent (+/- %) -3 7

Valoarea adiugatii (Va)

- exprimi cresterea de valoare rezultatd din utilizarea factorilor de productie, indeosebi a

factorilor munci gi capital, peste valoarea materialelor si serviciilor cumpérate de intreprindere de

la terti. Valoarea addugatd asigurd remunerarea participantilor directi si indirecti la activitatea

economica a intreprinderii :

- personalul, prin salarii, indemnizatii si alte cheltuieli ;

- statul, prin impozite, taxe gi vArsdminte ;

- ereditorii, prin dobénzi, dividende si comisioane platite ;

- actionarii, prin dividende ;
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- intreprinderea, prin capacitatea de autofinantare.
Se observa in urma analizei, valoarea in crestere in 2024.

Excedentul brut de exploatare (EBE) masoard capacitatea potentiald de autofinantare a

investitiilor. In 2022-2024 avem de a face cu excedent brut de exploatare.

Profitul (rezultatul) din exploatare mésoar, in marimi absolute, rentabilitatea procesului

de exploatare, prin deducerea tuturor cheltuielilor din veniturile exploatarii. In cazul analizat

profitul din exploatare a evoluat conform graficului urmator :

Rezultat din exploatare

5.000.000 -

0

-5.000.000 -

-10.000.000 -

-15.000.000 -

-20.000.000

2022 2023 2024

Profitul (rezultatul) curent este determinat de rezultatul exploatdrii si cel al activitatii
financiare. In perioada analizati rezultatul curent urmeaza trendul rezultatului din exploatare, fiind

puternic influentat de acesta.

Profitul (rezultatul) net reprezintd, in mérimi absolute, misura rentabilita{ii financiare a

capitalului propriu subscris $i virsat de actionari.
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Rezultat net
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2022 2023
Rate ale profitului
Denumire 2022 2023 2024
Venituri din exploatare 62.358.119 | 78.155.867 38.314.041
Venituri totale 62.451.435 | 78.261.396 38.506.867
Profit brut 729.272 1.776.740 -18.313.500
Profit net 729.272 1.776.740 -18.313.500
Rata profitului brut la activitatea totala (%) 1,17 2,27 -47 .56
Rata profitului brut la activitatea de exploatare (%) 1,17 2,27 -47,80
Rata profitului net la activitatea totala (%) 1,17 2,27 -47,56

Se observd obfinerea unor rate foarte mici ale profitului in 2022 si 2023 precum si obfinerea unor

rate negative in 2024,

Analiza echilibrului financiar

Echilibrul financiar reflectd respectarea la nivelul societafii a principiilor de finanfare

consacrate in literatura de specialitate.

Aprecierea echilibrului financiar se realizeazi prin intermediul indicatorilor de echilibru :

activ net contabil, fond de rulment (FR), nevoie de fond de rulment (NFR) si trezoreria neta (TN).

Activ net contabil

Elemente de bilant 2022 2023 2024
TOTAL ACTIVE 122.288.268 | 130.156.425 | 118.788.722
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din care:

Active imobilizate 31.696.769 | 29.883.118 | 29.538.256
Active circulante 90.545110 | 100.027.215 | B89.092.232
DATORII TOTALE | 115.651.580 | 119.582.617 | 125.335.814
Situatia neta 6.636.688 | 10.573.808 -6.547.092

Se constati o scidere accentuati a situatiei nete in 2024.

Nivelul indicatorilor de echilibru financiar este prezentat in tabelul ce urmeaza :

Indicatori de echilibru financiar
Indicatori 2022 2023 2024

Active imobilizate (imobilizari nete) 31.696.769 29.883.118 | 29.538.256
Active circulante 90.545.110 | 100.027.215 | 89.082.232
Stocuri 12.013.207 21.194.348 6.412.350
Creante 47.414.481 62.248.480 | 64.729.319
Disponibilitati banesti 31.117.422 16.584.387 | 17.950.563
Capital propriu -9.237.005 -4.947.396 | -23.260.896
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la

un an 115.651.580 | 106.954.443 | 77.505.586
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de

un an 0 12.628.174 | 47.830.228
Capital permanent -9.237.005 7.680.778 | 24569332
Fondul de rulment financiar -40.933.774 | -22202.340 | -4968.924
Necesarul de fond de rulment -56.223.892 | -23.511.615 | -6.363.917
Trezoreria neta 15.290.118 1.309.275 1.394.983

Fondul de rulment (FR) este partea din capitalul permanent care depdseste valoarea

imobilizarilor nete gi este destinati finantarii activelor circulante. Fondul de rulment reprezinti cel
mai important indicator care caracterizeaza echilibrul financiar, stabilind legdtura nemijlocita dintre
lichiditate si exigibilitate si permitdnd aprecierea pe termen scurt a riscului de incapacitate de plata.

Fondul de rulment a fost negativ in 2022-2024.

Necesarul de fond de rulment (NFR) reprezintd diferenta dintre nevoile temporare si

sursele temporare, respectiv suma care este necesara pentru a finanta decalajele care se produc in
timp intre fluxurile reale si fluxurile de trezorerie, determinate in primul rind de activitatea de
exploatare. NFR a inregistrat valori negative in 2022-2024. Necesarul de fond de rulment negativ

este nefavorabil, rezultatul fiind intreruperile temporare in aprovizionare si reinnoirea stocurilor.

Trezoreria neti (Tn) inregistreazi valori pozitive iin 2022-2024.
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Indicatori de echilibru financiar
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Analiza lichiditatii societitii

Analiza lichiditafii societdtii urmareste capacitatea acesteia de a-si achita obligatiile curente
(de exploatare) din active curente, cu diferite grade de lichiditate, precum si evaluarea riscului

incapacitatii de plata.

Indicatori de lichiditate

Indicatori 2022 2023 2024 UM
Stocuri 12.013.207 | 21.194.348 6.412.350
Disponibilitati banesti | 31.117.422 | 16.584.387 | 17.950.563
Active curente 90.545.110 | 100.027.215 | 89.092.232 lei
Active totale 122.288.268 | 130.156.425 | 118.788.722
Pasive curente 115.651.580 | 106.954.443 | 77.505.586
Datorii totale 115.651.580 | 119.582.617 | 125.335.814
Lichiditatea generala 0,78 0,94 1,15
Lichiditatea rapida 0,68 0,74 1,07 %
Lichiditate imediata 0,27 0,16 0,23
Solvabilitatea globala 1,08 1,09 0,95

Lichiditatea generala

Formula: Active curente / Pasive curente
Denumirea de active curente se referd la activele ce pot fi transformate in numerar de-a

lungul unui ciclu de functionare al unei firme, altfel spus, toate valorile economice de consum si
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circulatie a caror lichiditate este mai mica sau cel mult egali cu 1 an. Aici sunt cuprinse numerarul,
sumele debitoare §i stocurile. In aceeasi ordine de idei, pasivele curente sunt datoriile a ciror
exigibilitate este mai micd sau egald cu 1 an, adicd sumele creditoare (conturile de plati) si
imprumuturile pe termen scurt.

In mod tradifional, ca reguld empirica, o ratd curenta de 2:1 este considerat a fi acceptabil,
indicdnd cé pozitia financiari a companiei pe termen scurt este sinatoasa. Dificultitile financiare
din anii '70 si '80, alaturi de imbunata{irea tehnicilor de "cash management" au condus la pérerea,
acceptata destul de larg, cd valoarea minima considerati a fi satisfacitoare poate varia intre 1,2 si
1,8.

Se observa ci in 2022-2024 lichiditatea generala s-a situat peste nivelul considerat optim.

Lichiditatea curenta (Rata rapidi sau Testul acid)

Formula : (Active curente — Stocuri) / Pasive curente

Lichiditatea rapida este mai relevanti si reprezintd o mai bund modalitate de estimare a
lichiditatii, in raport cu rata curentd, mai ales pentru companiile care defin stocuri ce nu pot fi
transformate foarte rapid iin numerar. In general, insi un raport de cel putin 1 : 1 indica o lichiditate
buna. Incd o dati, problemele financiare ale anilor '70 si '80 au determinat si in cazul acestei rate
schimbéri de optica : de 1a 0,9 : 1 la inceputul anilor '70, 1a 0,8:1 la mijlocul anilor '80.

Acest indicator s-a situat sub nivelul considerat optim 1n 2020-2024.

Lichiditatea imediati

Formula : Disponibilitati banesti / Pasive curente

Lichiditatea imediatd apreciaza mésura in care datoriile exigibile pot fi acoperite pe seama
disponibilitatilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasti ratd este de 1/3. Se observia valoarea
sub necesar in 2022-2024.

Solvabilitatea globala

Formula : Active totale / Datorii totale

Solvabilitatea globald exprima gradul de acoperire a datoriilor totale citre terfi pe seama
activelor totale, indicator ce poate fi luat in considerare in cazul unui eventual faliment.

Ca reguld generald acest raport trebuie sa fie mai mare ca 1, iar in cazul unui faliment
mérimea asiguritorie este de minimum 3 deoarece in caz de lichidare valoarea intreprinderii este

inferioara valorii contabile. Solvabilitatea globala a inregistrat o valoare supraunitara in 2022-2023.
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Analiza ratelor de gestiune

Ratele de gestiune reflectd duratele de rotatie a activelor imobilizate si circulante prin cifra

de afaceri exprimate in nr. de zile si redate in tabelul urmator:

Rate de gestiune

Indicatori 2022 2023 2024 UM
Cifra de afaceri 62.610.443 63.257.395 | 52.603.576
Stocuri 12.013.207 21.194.348 6.412.350
Creante 47.414.481 62.248.480 | 64.729.319 _
Disponibilitati banesti 31.117.422 16.584.387 17.950.563 =
Active circulante 90.545110 | 100.027.215 | 89.092.232
Activ total 122.288.268 | 130.156.425 | 118.788.722
Durata de rotatie a activelor circulante 521 569 610
Durata de rotatie a stocurilor 69 121 44
Durata de incasare a creantelor 273 354 aq3| e
Durata de rotatie a disponibilitatilor
banesti 179 94 123
Rotatia activului total 0,51 0,49 0,44 | rotatii

Rotatia activului total

Formula : Cifra de afaceri / Active totale

- reflectd gradul de reinnoire a activului total prin cifra de afaceri.

Acest indicator misoard suma obtinuta din vAnzdri corespunzitoare unei unitati monetare
imobilizate in activele firmei. Altfel spus, este o0 masura a eficientei cu care compania isi utilizeaza

activele. Se observa valoarea subunitara a acestuia.

Durata de rotatia activelor circulante

Formula : (Active circulante / Cifra de afaceri) x 360

- a fost foarte mare in toatd perioada, ceea ce reprezinti un aspect negativ.
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Durata de rotatia a stocurilor

Formula : (Stocuri / Cifra de afaceri) x 360

- a fost mare.

Durata de incasare a creantelor

Formula : (Creante / Cifra de afaceri) x 360

- inregistreaza valori in cresstere, ceea ce reprezinta un aspect negativ.

Analiza ratelor de rentabilitate

Exprima eficienta utilizarii resurselor materiale gi financiare in activitatea de exploatare la

nivelul societdtii in perioada analizata, precum si capacitatea de dezvoltare a firmei si de rambursare

a datoriilor. Rentabilitatea este aptitudinea unui agent economic de a produce profit si indeosebi

profit net, necesar atit dezvoltarii cit si remunerdrii capitalurilor.

Indicatori de rentabilitate

Indicatori 2022 2023 2024 um
Active totale 122.288.268 | 130.156.425 | 118.788,722
Venituri totale 62451435 | 78261396 | 38.506.867
Cheltuieli totale 61.722.163 | 76.484.656 | 56.820.367
Excedent brut din exploatare 45646.375 | 44.309.654 | 47.302.627 _
Profit brut 729.272 1.776.740 | -18.313.500 “
Cifra de afaceri 62.610.443 | 63.257.395 | 52.603.576
Rezultat net 729.272 1.776.740 | -18.313.500
Capital propriu -9.237.005 | -4.947.396 | -23.260.896
Rata rentabilitatii economice 37,33 34,04 39,82
Rata rentabilitatii comerciale 1,16 2,81 -3481 | %
Rata rentabilitatii resurselor consumate 1,18 2,32 -32,23
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Rentabilitatea activelor totale (Rentabilitatea economici)

Formula : Profit brut / Active totale

- reprezintd remunerarea brutd a capitalurilor investite pe termen lung, atat proprii cat si
imprumutate. Rentabilitatea economici trebuie sd fie la nivelul ratei minime de randament din
economie (rata medie a dobanzii) $i al riscului economic §i financiar pe care §i -au asumat actionarii

si creditorii unitdti. Aceasts ratia a iinregistrat o valoare buna.

Per ansamblu, nivelul indicatorilor de rentabilitate comerciald si a resurselor consumate

poate fi apreciat ca nesatisficitor in 2022 — 2024, cu valori negative in 2024,

Ca urmare a implementarii planului de reorganizare si ajustarii datelor financiare conform
celor propuse prin plan, indicatorii vor suporta modificari de naturd a asigura pe termen scurt si

mediu posibilitatea reald de reorganizare si reinsertia societatii in circuitul economic.

2.5. ACTIVUL BILANTIER SI CORECTIA SA LA DATA INTOCMIRII
PLANULUI DE REORGANIZARE

Activul corectat cu valoarea piatd a activelor din patrimoniul debitoarei, tindnd seama de

valoarea evaluati conform rapoartelor de evaluare intocmite,

Categorie active Situatie juridica Valoare LEI | Procent

Terenuri — constructii — mijloace fixe Cu sarcini 8.649.894 | 21,94%
Fara sarcini 30.775.985 | 78,06%

Creante Cu sarcini 0| 0,00%
Fara sarcini 6.517.285 100%

Garantii de bunda executie Fara sarcini 6.792.145 100%
Disponibil banesc Fira sarcini 483.267 100%
Total 53.218.486 100%
Din care Fara sarcini 44.568.592 | 83,75%
Cu sarcini 8.649.894 | 16,25%
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2.6. PASIVUL SOCIETATII

Tabelul definitiv al creditorilor este prezentat in Anexa 1.

in mod distinct de sumele datorate conform Tabelului definitiv cu obligatiile debitoarei,
societate inregistreazd datorii curente, corespondente activitdtii specifice sume totalizdnd
aproximativ 11.500.000 lei componenta acestora fiind structurati pe categorii In proiectia
veniturilor si cheltuielilor prognozata pentru perioada reorganizarii, ponderea majoritaré fiind cea a
serviciilor prestate de citre terti pentru realizarea lucririlor de constructii, garantii de buni executie
ce vor fi de restituit subantreprenorilor, utilitai, taxe i obligatii bugetare curente, cheltuieli de paza,

conservare si mentenanta, servicii suport si cheltuieli de procedura.
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3. ADMISIBILITATE PLAN DE REORGANIZARE SI TRATAMENTUL
CREANTELOR

3.1. ADMISIBILITATE PLAN

Planul de reorganizare (,,Plan Reorganizare” sau ,,Plan”) a fost realizat de administratorul
special al debitoarei, in conformitate cu prevederile art. 132 din Legea nr. 85/2014 si are la bazi
interesul si intentia concretd de reorganizare a debitoarei cu scopul de a-gi acoperi debitele
inregistrate in Tabelul definitiv cu obligatiile debitoarei inregistrat la grefa Tribunalului Bucuresti
si publicat in BPI 7670/09.04.2025, a cheltuielilor curente si a cheltuielilor cu procedura, in
proportia propusi prin plan, prin urmatoarele modalititi, in acord cu dispozitiile art.133 din Lege,
prezentate descriptiv: valorificare partiala de active care nu mai contribuie la desfigurarea activititii
comerciale a societdtii, venituri din activitatea comerciald, creantele de incasat din derularea
activitatil comerciale a Socicté;.ii si disponibilul banesc existent in conturile debitoarei, precum si
prin restructurarea societitii prin crearea unor centre de profit independente, méasurd de natura a
genera venituri maximizitate prin transformarea unor active imobilizari corporale in imobilizari
financiare, urmate de valorificarea acestora ca afacere, la o valoare superioard, cu titlu de

contravaloare participatii.
Conditii admisibilitate plan:

- Societatea si-a declarat intentia de reorganizare, planul este intocmit cu aprobarea
asociatului unic al societitii si nu a mai fost subiect al procedurii intr-un interval de 5
ani anterior cererii introductive, fiind indeplinite toate conditiile previzute de art.132
din Lege;

- Prin incheierea de sedinti publici din data de 10.04.2025 Judeciitorul sindic a
incuviitat cererea administratorului special si a dispus prelungirea termenului pentru
depunerea planului de reorganizare cu 30 de zile, termenul pentru depunerea planului,
calculat conform dispozitiilor de proceduri civild implinindu-se la data de 10.06.2025;

- Planul de reorganizare indici perspectivele de redresare si programul de plati a
creantelor, fiind previizut a se implementa pe o perioada de 3 ani de zile de la data
confirmiirii acestuia;

- Planul de reorganizare mentioneaza elementele obligatorii prevazute la art.133 alin.4
din Lege, inclusiv dar firi a se limita la categoriile de creante, tratamentul acestora si

analiza comparativi reorganizare vs. faliment, fiind evidentiate avantajele conferite
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creditorilor si avind la bazi raportul de evaluare intocmit in cadrul procedurii de
insolventi;

- Se prevede prin plan mentinerea conducerii activititii de ciitre debitoare, prin
administratorul special, precum si modalitatea si sursele de finantare necesare
achitirii creantelor curente conform documentelor din care rezultd, in executarea
contractelor in derulare;

- Planul prevede sursele de finantare, intr-o varianti combinati, valorificare partiali de
active, trasmiterea a parte din bunuri citre persoane juridice ce vor lua nagtere
ulterior confirmirii planului, activitate comerciald etc., dupd cum este evidentiat in
proiectia veniturilor si cheltuielilor pe perioada reorganizirii;

- Din valorificarea bunurilor constituite garantii, sumele obtinute vor fi destinate platii
creditorilor care au constituite clauze de preferintii, asigurindu-se totodati si
acordarea de protectii echivalente titularilor de garantii;

- Planul nu prevede o reducere a creantei bugetare, dar acesta este considerat ca fiind
defavorizat, dat fiind ci se propune plata esalonati a creantelor bugetare, insa opinim

¢dl intr-o manieri mai accelerati decit in varianta falimentului;
Prin prezentul Plan, Compania are in vedere urmatoarele obiective:

1. Reorganizarea activitatii Societdtii, sustinutd de posibilititile reale de a aplica prevederile

Planului prezentat;

2. Rambursarea datoriilor incadrate, conform Tabelului definitiv al Creditorilor, in felul urmator:
a) plata integrala a cheltuielilor de proceduri si a cheltuielilor curente; b) plata in proportie de
100% a creditorilor garantafi; c) plata in proportie de 100% a creditorilor salariati; d) plata in
proportie de 100% a creantelor datorate bugetului de stat; ) plata unui procent 18,55 % citre

categoria creanfelor chirografare.

Este de mentionat ca, sumele efectiv distribuite creditorilor chirografari ce se afld in control
comun cu debitoarea, va fi inferior cotei falimentare, astfel cum se va mentiona si ulterior prin

plan si dupa cum se va evidentia in programul de plati, parte a planului de reorganizare.

3. Planul stabileste acelasi tratament pentru fiecare creantd din cadrul unei categorii distincte.
Fiecare creanta este supusd unui tratament corect si echitabil prin Plan, asa cum este previzut

de art. 139 din Legea nr. 85/2014;

4. S-a luat in considerare plata datoriilor curente si a cheltuielilor aferente procedurii, in

conformitate cu prevederile Legii 85/2014.
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5. Planul de reorganizare are la bazi, pentru acoperirea necesarului de resurse financiare ale
Companiei In scopul achitirii datoriilor asa cum sunt evidentiate in Tabelul definitiv cu
obligatiile debitoarei in proporfia propusa prin plan, conform proiectiei de venituri realizate in
concordanti cu programul de plati prevazut prin planul de reorganizare, valorificare partiala de
active care nu mai contribuie la desfagurarea activititii comerciale a societitii, stingerea de
creante prin darea in platd a unor active cét gi a unor creante ce constituie garanfii, venituri din
activitatea comerciald, creantele de incasat din derularea activititii comerciale a societéfii si
disponibilul binesc existent in conturile debitoarei, precum si prin restructurarea societatii prin
crearea unui centru de profit independent, mésurd de naturd a genera venituri din dividendele
obtinute de citre debitoare de la aceastd companie, cét si din valorificarea participatiilor detinute

de céatre debitoare la aceastd companie in partea de final a planului de reorganizare;

6. Modificrile care vor fi necesare cu privire la actul constitutiv al Companiei vor fi realizate dupi

confirmarea de catre judecitorul sindic a Planului de reorganizare;

Conform planului de reorganizare, toate categoriile de creante inscrise in Tabelul definitiv de
creante sunt considerate defavorizate deoarece, fie acestea nu vor fi platite in 30 de zile de la
confirmarea de ciatre judecatorul sindic a planului de reorganizare, fie unora dintre
categoriile de creditori li se va pliti numai un procent din creantele inscrise la masa credala,
o coti parte din creantele detinute, dar cu avantaje superioare cazului de faliment, in conditiile
in care o astfel de posibilitate este previzuti cu titlu de legalitate in conditiile exercitirii

votului asupra planului de reorganizare.

Concluziondnd, in situatia noastra, categoriile de creante defavorizate, sub aspectul reducerii
cuantumului creantei §i/sau a achitarii acestora intr-un termen mai mare de 30 de zile socotite de la
data confirmdrii planului, sunt cele din categoria creantelor garantate, salariale, bugetare si

chirografare .

Categoriile defavorizate vor fi supuse unui tratament corect si echitabil prin plan, in sensul

respectérii conditiilor impuse imperativ si cumulativ de dispozitiile art.139, alin.2.

Transmiterea bunurilor din patrimoniu se face cu respectarea dispozitiilor Legii 85/2014,

respectiv conform art.133, alin.5 litera C, E si F.

Planul de reorganizare cuprinde toate elementele obligatorii prevazute de art. 133 din Lege,
enumerind exemplificativ ci acesta indici: perspectivele de redresare, programul de plati care nu

depiseste perioada de 3 ani calculati de la data confirmarii, conform dispozitiilor art. 133, alin.3 din
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Legea 85/2014 mentioneazi categoriile de creante, precum si tratamentul acestora, in raport de
calificarea lor ca defavorizate sau nedefavorizate, modalitatea de descircare de gestiune, analiza

comparativa faliment - reorganizare §i mésurile adecvate pentru punerea in aplicare a planului.

3.2 TRATAMENTUL CATEGORIILOR DE CREANTE

Categoria de creante garantate este considerata conform Legii nr. 85/2014 ca fiind creante
defavorizate, in conditiile achitarii in proportie de 100% a acestora conform planului de reorganizare

propus, dar intr-un termen care depaseste 30 de zile de la data confirmirii planului de reorganizare.

Aceste creante vor fi previzute a fi achitate prioritar din punct de vedere temporal, cu aplicarea

prin analogie a dispozitiilor art.159, alin.3 din Legea 85/2014

Sursele de venit pentru achitarea acestor creanfte sunt prevdzute prin plan, respectiv prin
valorificarea activelor garantate de tipul imobilizirilor corporale sau a marfurilor, din valorificarea
titlurilor de participare, din recuperare de creante si din veniturile obtinute in activitatea curents,

precum si din valorificarea altor active cu respectarea dispozitiilor art.159, alin.3 din Lege.

Plata dobanzilor curente cétre creditorul garantat se va realiza din venituri obtinute din activitatea
curentd, pe toatd perioada planului de reorganizare, pana la rambursarea integrald a principalului,
aceste sume fiind evidentiate in cuprinsul proiectiei de venituri si cheltuieli la pozitia datorii curente,

pand in trimestrul 9 inclusiv gi corelativ la sursele de venit din activitatea comerciala curent.

Categoria creantelor salariale este considerata prin plan in conformitate cu dispozitiile
Legii ca fiind creante defavorizate, ele urménd a fi platite in proportie de 100%, dar intr-un termen
ce depageste 30 de zile de la data confirmarii de catre judecatorul sindic a planului, respectiv in
primul trimestru de plan, din disponibilititile binesti existente si viitoare rezultate din continuarea
activitatii.

Categoria creantelor bugetare sunt considerate prin plan ca fiind creante defavorizate,
achitarea valorii propusd prin plan intr-o perioadd mai mare de 30 de zile de la confirmarea
planului. Valoarea propusi prin plan a fi achitata citre creditorii bugetari este in cuantum de 100
% din valoarea creantelor bugetare, iar termenul de achitare este prevazut a fi pe perioada de 3 ani
de la data confirmarii planului de reorganizare, conform graficului de plati, sursele de venit fiind
evidentiate in proiectia veniturilor si cheltuielilor pe perioada reorganizirii si evidentiate in

cuprinsul planului la capitolul destinat surselor de finantare.
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Creantele din categoria creantelor chirografare sunt considerate prin plan ca fiind creante
defavorizate, dat fiind ci se propune achitarea acestora in proportie de 18,55%, superioari insi
variantei falimentului, unde din scenariul prezentat, avand la bazi structura activelor procentul
rezultat este de 11,13%, sursele de venit fiind evidentiate in proiectia veniturilor gi cheltuielilor pe

perioada reorganizarii si evidentiate in cuprinsul planului la capitolul destinat surselor de finantare.

Pentru aceastd categorie de creante este previzut un avantaj in varianta reorganizarii,
previzdndu-se achitarea cu un procent superior cu aproximativ 100% fatd de scenariul

falimentului.

Este de notorietate insi ci, in raport de cererea pe piati, precum si de durata reald de
valorificare a activelor si recuperare a creantelor sumele prevazute a fi recuperate in procedura
falimentului vor putea fi in mod real cu mult inferioare chiar celor previzute in analiza comparativa

reorganizare, faliment.

Propunerea de achitare a unei proportii de 18,55% din creantele chirografare are la
baza previziunea unui vot pozitiv al creditorului bugetar asupra planului de reorganizare,
motiv pentru care, raportat la dispozitiile art. 139 din Lege, si fatd de faptul ci in caz de
faliment categoria de creante chirografare ar incasa un procent de 11,13%, iar planul
trebuie si indeplineasci conditia de echitabilitate, in ipoteza in care votul exprimat in cadrul
categoriei creantelor bugetare va fi unul negativ se va face aplicarea dispozitiilor art.139,

alin.2, litera c) din Lege, cu ajustarea corespunziitoare si automati a programului de plati

Tratamentul aplicat prin plan tuturor creantelor si categoriilor de creante aflate in tabelul
definitiv astfel cum acesta a fost inregistrat la grefa Tribunalului Bucuresti §i publicat n BPI nr.
7670/09.04.2025 este echitabil respectind dispozitiile art. 139 din Lege, astfel:

a) niciuna dintre categoriile care resping planul si nici o creanti care respinge planul nu primesc

mai putin decét ar fi primit in cazul falimentului;

b) nici o categorie sau nici o creanta apartinind unei categorii nu primeste mai mult decat valoarea

totald a creantei sale;

¢) in cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nici o categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezultd din ierarhia prevazuta la art. 138

alin. (3), nu primeste mai mult decét ar primi in cazul falimentului.

Astfel cum se poate observa, dispozitiile art. 139 cu privire la tratamentul echitabil sunt
respectate, avand in vedere ci ierarhia stabilita de dispozitiile art. 138 alin. 3 este urmatoarea:
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4. OBIECTIVELE PLANULUI DE REORGANIZARE
4.1. OBIECTIVE SI DURATA PLANULUI

Pentru succesul planului de reorganizare §i reorganizarea societatii cu scopul iesirii acesteia
din procedura insolventei se prevede mentinerea in tot a conducerii activititii debitoarei si a
dreptului de dispozitie asupra bunurilor din averea debitoarei, conducere ce va fi asigurati de

administratorul special, evident sub supravegherea administratorului judiciar.

Rambursarea datoriilor conform Tabelului Definitiv al Creditorilor se va face conform
programului de platd a creantelor prezentat in cadrul planului de reorganizare in urmitoarele

proportii:
- categoria creante garantate 100%;
- creante salariale — 100%
- creante bugetare — 100%;
- creante chirografare — 18,55%;

Planul de reorganizare are in vedere achitarea creantelor inscrise la masa credald intr-o
manierd avantajoasi cazului de faliment, astfel incat asigura plata cheltuielilor curente, incluzand si
onorariul administratorului judiciar fard a afecta suma totald propusd pentru repartizare citre
creditorii inscrigi la masa credald in cota aferentd conform programului de platd propus, aici
referindu-ne in mod special la categoria creantelor garantate si bugetare cirora in caz de faliment li

s-ar afecta procentul de distribuire.

De asemenea, varianta reorganizirii prezintd avantaje suplimentare pentru creditorii
chirografari, acestia in final urménd a incasa o valoare procentuald chiar superioard procentului
propus, in conditiile in care, in aplicarea dispozitiilor art.138 alin.5 din Lege, excedentul cotei
falimentare cuvenitd creditorilor care se afld sub control comun cu debitorul se va redistribui
celorlalfi creditori chirografari, rezultdnd in fapt, prin raportare la suma totald propusd prin plan
spre achitare acestor din urma creditori, din categoria creantelor chirografare o cotd procentuald de

22,61%.

Durata planului este structuratd pe 3 ani de zile, pe 12 trimestre i prevede plata creantelor

salariale in primul trimestru al planului, plata creantelor garantate, corelativ fluxului de venituri si
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cheltuieli si valorificdrii de active garantate in trimestrele 2, 3, 8, 9 si 10 al planului, plata creantelor
bugetare incepand cu trimestrul 6 §i pand in trimestrul 10, iar plata creantelor chirografare, in

ultimele 3 trimestre, respectiv 10-12 ale planului de reorganizare.

4.2. GRAFICUL DE PLATA CATRE CREDITORI (PROGRAMUL DE
PLATI)

Graficul de plati citre creditori este prevézut si detaliat in Anexa 3.

Programul de plati a fost intocmit tindnd seama de activitatea desfasurati de societate si de proiectia

de venituri si cheltuieli pe durata de executare a planului de reorganizare prezentatd in Anexa 2.

Este de mentionat si se face precizarea ci in ipoteza valorificirii accelerate a activelor propuse spre
vénzare sumele astfel obtinute vor fi distribuite anticipat programului de plati creditorilor beneficiari
ai veniturilor corespondente activelor valorificate. Principiul enuntat anterior se va aplica si
veniturilor obtinute din activitatea comerciald corespunzitoare obiectului de activitate al societatii,
urmdnd a fi destinate platii creditorilor ce sunt previzuti a fi achitati din astfel de surse de venit,
respectdndu-se principiile impuse de dispozitiile legii, prioritatea, cota procentuala cuvenita pro rata

si evident in acord §i cu prevederile prezentului plan.

43. DESCARCAREA DE GESTIUNE

Potrivit prevederilor art.181 alin.2 din Lege, la data confirmdrii planului de reorganizare
debitorul este descircat de diferenta dintre valoarea obligafiilor pe care le avea inainte de

confirmarea planului si cea prevézuta in plan.
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4.4.

Faliment (3 ani)

ANALIZA COMPARATIVA FALIMENT/REORGANIZARE

Cheltuieli RON
Datorii curente 10.997.797
Cheltuieli curente, conservare si paza 3.190.200|3 ani
Cheltuieli cu salariile 3.028.514|pentru 3 ani cu personal redus la 30%
Taxe bugete |ocale 245.000
Onorariu fix administrator judiciar 540.000
Onorariu variabil administrator judiciar 472.767
Cota UNPIR 2% 365.478

18.839.756,53
Reorganizare
Cheltuieli RON
Datorii curente 10.997.797
Salarii si taxe 10.095.048
Taxe bugete locale 52,527
Impozite ANAF 2.366.237|impozit aferent reducerii de creante cf. Art.175
Cheltuieli curente, conservare sl paza 3.190.200
Adm. Jud. Onorariu fix 540.000
Adm. Jud. Onorariu procentual 274.862
Cota UNPIR 2% 607.481

28.124.151

Analiza comparativa Faliment/Reorganizare

Creanta Faliment Reorganizare
Creditori garantati 4.488.093| 4.483.092,89| 100,00%| 4.488.092,89| 100,00%
Creditorl salartiati 94.868 94.867,56| 100,00% 94.867,56| 100,00%
Creditori bugetarl 4.579.110| 4.579.109,84| 100,00%| 4.579.109,84| 100,00%
Creditori chirografari 59.296.597| 6.596.841,00| 11,13%| 11.000.000,00| 18,55%

15.758.911,29 20.162.070,29

Veniturl Faliment
Active imobilizate 27.598.116|corectat -30% vanzare fortata
Creante 6.517.285,23
Casa si conturi banci 483.267,00

Din evidentierea mai sus mentionati se poate observa ¢i in caz de faliment, valoarea sumelor

distribuite este mai mica decat in caz de reorganizare, avind in vedere in principal faptul ca pe

perioada de reorganizare cheltuielile se suportd din activitatea curentd. Mai mult, prin continuarea

activitatii sporesc considerabil sansele de incasare a creantelor comerciale, din care o pondere

semnificativd o au garantiile de bund executie, sume care in caz de faliment nu vor mai putea fi

pretinse, ca urmare a Incetdrii contractelor sau, dupa caz, ca efect al dizolvarii al imposibiltatii de

realizare a remedierilor in perioada de garantie.
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Totodatd se mentioneazi ci scenariul de faliment are la baza valoarea activelor intr-o abordare
de tip optimist, asa cum au fost evaluate in cadrul raportului intocmit in procedura de insolventa si
prin raportare la activele cu valoare economici, ce pot fi real valorificate in caz de faliment, pentru
situatia activelor financiare, de notorietate fiind insi, ci realist, posibilitatea de valorificare a
acestora scade considerabil in scenariul de faliment a societitii, unde in mod distinct garantiile de
bund executie nu vor mai putea fi incasate ca urmare a nefinalizéirii lucrérilor contractate si a

remedierilor in perioada de garantie, dupd cum am mai precizat in cuprinsul planului.

Se mentioneaza ¢4, daci din orice motive, in viitor se va realiza o modificare a masei credale
prin majorarea sau diminuarea acesteia, sumele prevdzute prin plan a fi achitate vor ramane
neschimbate, urméand ca diminuarea, sau dupia caz majorarea masei credale, sa aiba exclusiv impact

statistic asupra procentului de acoperire a masei credale.
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5. PREMIZELE PLANULUI DE REORGANIZARE

5.1. Sursele de finantare in sustinerea planului de reorganizare

Sursele de finantare prevazute de planul de reorganizare se structureazi dupa cum urmeaza:
a. Disponibilul banesc
b. Creantele de incasat
¢. Valorificarea prin vinzare de active
d. Mentinerea in patrimoniul debitoarei §i continuarea activitatii cu activele functtionale

e. Constituirea de centre de profit independente de naturd a genera beneficii prin intermediul

activelor financiare care urmeaz3 a fi detinute de catre societatea debitoare ( dividende )

f. Valorificarea pe parcursul planului de reorganizare a activelor financiare constituite prin

intermediul planului.

Prezentarea detaliati a surselor de finantare si creantelor beneficiare a distribuirilor:

Detalierea concretd pe termene de Incasare a sumelor necesare reusitei planului de
reorganizare se regiseste structurata pe trimestre in cadrul proiectiei de venituri si cheltuieli, anexa

la planul de reorganizare.

a. Disponibilul biinesc

La data de referintd a planului de reorganizare societatea are disponibil in cont suma de
483.267 lei, urmand ca pe perioada de desfasurare a planului de reorganizare, aceasta sa fluctueze
in functie de activitatea curenta, astfel cum reiese din proiectia de venituri si cheltuieli in perioada
de reorganizare. Este de mentionat ci valoarea acestei surse de finantare este fluctuanta, iar la data
confirmérii planului de reorganizare poate fi diferitd, ca urmare a continudrii activitifil curente si
incasarea de noi sume din activitatea comerciald, inclusiv din incasarea partiald a creantelor

comerciale.

Sumele din aceastd categorie de surse de finantare va fi destinata platii creantelor salariale, partial
a creantelor bugetare, pentru asigurarea de resurse necesare continudrii activitdfii si pentru
acoperirea a parte din creantele curente si din cheltuielile de procedura. Influentat de proiectia de

venituri si cheltuieli, de evolutia incasarilor din activitatea curentd, disponibilul excedentar va putea
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fi folosit si pentru plata creantelor garantate, cu respectarea dispozitiilor art.159, alin.3 din Legea

85/2014.

b. Creantele de incasat

La data formularii planului de reorganizare, societatea debitoare are de incasat creante certe
evaluate la valoarea de 6.517.285,23 lei, creante ce vor fi folosite pentru plata creantelor pe

parcursul celor 9 trimestre din plan.

Creantele de incasat vor fi utilizate pentru plata creantelor in mod diferentiat. Astfel, creantele
pentru care debitoare gi-a indeplinit obligatiile corelative fatd de prestatorii sii vor fi utilizate pentru
plata obligatiilor bugetare, iar excedentul rezultat pentru plata creantelor garantate in acord cu
dispozitiile art.159, alin.3 din Lege, cu respectarea prioritétii in distribuire previzute de dispozitiile

procedurii de insolventa.

Creantele comerciale din activitatea curenti, desfasurati in perioada de observatie vor fi destinate
prioritar achitérii datoriilor curente corespondente acestor venituri, iar excedentul va fi utilizat
pentru stingerea creantelor bugetare, garantate si chirografare, respectindu-se astfel principiile

statuate in cadrul procedurii de insolventa.

Garantii de buna executie in valoare de 2.641.422 lei, sunt prevazute a se incasa conform
contractelor in trimestrele 6,8 si 11 ale planului de reorganizare, diferenta urmand sa se incaseze
dupa incheierea planului. Este de notat ca in cazul incetarii activitatii societatii, valoarea posibila

de incasat a acestora ar scadea la 0 lei.

Aceste sume vor fi destinate prioritar pentru a stinge obligatiile curente niscute din retinerile de
garantii de buni executie de la subantreprenori, iar excedentul va di utilizat respectand principiile

propuse prin plan in cele enuntate anterior.

¢. Valorificarea prin vanzare de active

Planul propune valorificarea incepind cu primul trimestru al planului de reorganizare si pana

la finalizarea planului de reorganizare, al urmatoarelor active garantate si negarantate:
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Active grevate de sarcini

lei

Teren H. Macelariu (G.Motru) nr.1, bl. XI11/4 149.778,78
Ap.6, bl.C1, Matei Basarab nr.3, Voluntari 224.653,20
Ap.13, bl.C1, Matei Basarab nr.3, Voluntari 363.534,80
Ap.4, bl.C2, Matei Basarab nr.3, Voluntari 388.151,55
Imobil Bd. Nicolae Balcescu 21 st. 92,72 mp 549.327,00
Imobil str. Horia Macelariu, nr.1, bl XI11/4 1.242.186,00
Active libere de sarcini

Teren Drumul Binelui 6G (fost nr. 9-11) 287.973.60
Teren Louis Blank 19 A/cladire 857.143
Teren Calistrat Hogas 17 105.268,70
Teren Sat Sarata, Com. Dobreni, parcela UA 97 3221148
Cladiri baza tehnica Drumul Binelui 6G 50.901,00
Constructii speciale Drumul Binelui 6G 24.088,55
Apartament Str. Luntrei nr.3, (4cam) 263.897,00
Apartament nr.1 bl.C2 185.335,20
Apartament nr.10 bl.C1 281.913,10
Apartament nr.23 bl.C1 301.593,60
Apartament nr.8 bl.C1 334.740,51
Parcare 06 51.954,00
Parcare 12 51.954,00
Parcare 17 51.954,00
Parcare 27 51.954,00
Parcare 51 51.954,00
Parcare 61 51.954,00
Parcare 62 51.954,00
Pajura nr.2B sc.A, ap.38 4 camere 888.908,10
Pajura nr.2B sc.B, ap.84 1 camera 275.561,51
Pajura nr.2B sc.A, ap.10 2 camere 484.058,00
Pajura nr.2B parcare P34 subsol 47.854,77
Pajura nr.2B boxa B6 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B7 7.975.80
Pajura nr.2B boxa B8 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B9 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B10 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B11 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B12 7.975.80
Pajura nr.2B boxa Bl 7.975.80
Pajura nr.2B boxa Bl 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B3 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B64 7.975,80
Pajura nr.2B boxa B5 7.975,80
lancu de Hunedoara nr.15 parcare P10 21.696,47

Se are in vedere valorificarea activelor pani in trimestrul 9, prin aceastd modalitate maximizandu-

se sumele de obfinut din valorificarea acestor imobile, dorindu-se obtinerea cel pufin a preturilor

minime stabilite prin evaluarea intocmita in cadrul procedurii.
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Veniturile obtinute avand ca sursa imobilele constituite garantii, vor fi destinate platii creantelor
garantate corelative, iar eventualul excedent pentru plata creantelor bugetare, curente, cheltuieli de

proceduri, creante chirografare in acord cu principiile mai sus enuntate.

Sumele obtinute din valorificarea activelor negarantate vor fi destinate a acoperii creantele inscrise la masa

credald in ordinea stabilitd de dispozifiile procedurii de insolventi dupd cum am reiterat constant anterior.

Valorificarea activelor se va face, dupi cum am mentionat incepind cu primul trimestru al planului
de reorganizare, prin licitatie publici cu strigare, singura conditie urménd a fi depunerea garantiei de
participare si a documentatiei solicitatid de practicianul in insolventa prin caietul de prezentare al

activelor scoase la vinzare.

Pretul de pornire al licitatiei va fi cel stabilit prin Raportul de evaluare intocmit in cauzi si NU va
putea fi diminuat pe perioada celor 4 trimestre ale planului in care se propune valorificarea.
Diminuarea pretului se va putea face numai cu aprobarea creditorilor si/sau in ipoteza in care valoarea
totali de obtinut din aceasti sursi de venit nu se afld in deficit la finalizarea procedurilor de

valorificare.

Se mentioneazi ci in ipoteza valorificirii accelerate a garantiilor, sumele obtinute se vor distribui cu

prioritate, anticipat celor previzute prin proiectia de venituri si cheltuieli i programul de pliti.

d. Mentinerea in patrimoniul debitoarei si continuarea activitatii cu activele functionale

Veniturile nete din activitatea comerciala curent, estimate la aproximativ 5.000.000 lei pe
intreaga perioada de reorganizare, vor fi incasate, conform cotelor de profit prevazute, pe parcursul
implementérii planului de reorganizare, estimate conform proiectiei de venituri si cheltuieli in
perioada de reorganizare si vor fi destinate platii datoriilor curente, incluzand, dar fari a se limita la
dobénzile curente datorate creditorului garantat CEC Bank SA si a celorlalte creante, astfel cum

este prevazut prin proiectia de venituri si cheltuieli si programul de plati prevazute prin plan.

In componenta acestor venituri se regasesc si veniturile din chirii, estimate la 71.145 lei/trimestru,
conform contractelor de inchiriere existente, prin aceastdi modalitate maximizindu-se sumele de
obtinut din valorificarea acestor imobile, chirii ce se vor incasa pini la valorificarea care genereaza

astfel de venituri.

Veniturile nete comerciale, rezultate din activitatea principald a debitoarei, ludndu-se in calcul o
marjd de profit medie de 5% din valoarea totatd a lucririlor de executat vor fi destinate platii
creditorilor, In acord cu proiectia de venituri si cheltuieli cu respectarea principiilor enuntate

anterior.
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e. Veniturile din participatiile care urmeaza a fi detinute de catre societatea debitoare

Planul de reorganizare propune infiintarea a doua noi societd{i comerciale, organizate ca
centru de profit distinct, in care societatea debitoare sa detina minim 85% din capitalul social, iar
restul pana la 100% urmeaza sa fie contributia asociatului unic al 5.C. ROTARY CONSTRUCTII
SR.L.

Astfel cum se poate observa din situatia activelor, societatea define in patrimoniu terenuri in
Mogosoaia, Ilfov si Berceni, Bucuresti, zona Metalurgiei terenuri ce sunt atractive pentru dezvoltare
imobiliard cu destinatie rezidenfiald. Cu toate acestea, valorificarea lor ca active imobilizari
corporale, poate limita accesul investitorilor, putdnd fi influentate negativ de: (i) reticenfa in
obtinerea avizelor si autorizatiilor si durata de obtinere a acestora; (ii) restrangerea ofertei la nivelul
dezvoltatorilor conventionali; (iii) contextul actual al pietei; (iv) tendinta gi dorinta investitorilor de

a cumpdra mai ieftin n cadrul procedurilor de insolventa,

Pentru a evita aceste neajunsuri planul prevede valorificarea acestora ca “afacere la cheie” prin
transformarea activelor corporale, in active necorporale financiare, pariticipatii i valorificarea
acestora ca proiecte ready fo build, preconizindu-se prin aceastd modalitate valorificarea la un pref

superior, cu 15% mai mult, fard a genera costuri suplimentare pentru debitoare in aceastd modalitate.

In concret, planul prevede constituirea unor filiale, aferente fiecirui proiect, in care debitoare
cosntituie aport in natur terenurile aferente, la valoarea evaluati a acestora, transforméandu-se astfel
imobilizérile corporale in imobilizari financiare, fard a fi diminuati nici valoarea acestora, nici
valoarea patrimoniului debitoarei. Filiala se va constitui cu aport in numerar al asociatului
debitoarei, aport necesar dezvoltarii fiecirui proiect in parte pentru realizarea documentatiilor
necesare realizérii proiectelor imobiliare, din care exemplificativ enumerdm: documentatii

cadastrale, urbanistice, concept dezvoltare, documentatii avize, design si proiect etc.

in aceasta modalitate, fard a fi cheltuite alte sume din patrimoniul debitoarei, dupi dezvoltarea
documentatiilor necesare dezvoltarii imobiliare se vor valorifica participatiile la o valoare care nu
va puatea fi mai mica decét valoarea aportului ( valoarea evaluati a terenurilor) la care se adauga

un procent de 15%.

Este de menionat cé aportul in numerar al asociatului debitoarei a fost determinat prin raportare la
costurile unor astfel de documentatii si proiecte in acord cu potentialul edificabil, urmand a fi
constituit cu respectarea dispozitiilor Legii 31/1990, in perioada maxima permisa de lege, in functie
de necesarul pe parcusul elaboririi documentatiilor, iar orice deficit eventual sé fie acoperit de

acesta, proceddndu-se dupi caz, la majorarea capitalului social cu sumele necesare, fird ca prin
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aceasta sd fie afectatd valoarea finald de obtinut de cétre debitoarea Rotary pentru cota sa de

participare, previzute la valoarea aportului + 15%.

Sub aspect tehnic al planului se are in vedere ca in termen de 90 de zile sa fie finalizate formalitatile
de constituire a filialelor, iar intr-o perioada ulterioara de 12 luni sé fie finalizate documentatiile
urbanistice si designul de proiect astfel incat sa poaté fi demarata vinzarea proiectelor de tip "afacere
la cheie”, conform dispozitiilor art 133, alin.5, litera C) din lege, prin promovarea, identificarea si
negocierea cu potentiali investitori, transmiterea participatiilor urméand a se face catre investitorul
identificat si care ofera pretul minim prognozat prin plan, cu respectarea dispozitiilor statutare si ale

Legii 31/1990.

Maximizarea veniturilor obtinute in procedura de insolventa in aceastd modalitate este sustinuté de
sporul de valoare de 15%, de optimizarea fiscala, valorificarea participatiilor avand alt regim fiscal,
precum si de cresterea si diversificarea portofoliului de potentiali investitori. In aceasta modalitate
categoria investitorilor nu este redusa la tipul investitorilor calificati, dezvoltatori imobiliari, ¢i se
extinde spre investitori financiari, inclusiv fonduri de investitii, care suplimentar pot opta ca
dezvoltarea proiectelor, realizarea lucririlor de constructii si fie realizata chiar de citre debitoarei
Rotary, ceea ce va putea genera venituri suplimentare din activitatea comerciala curenta pe perioada
reorganizarii.

Totodaté pentru asigurarea realizirii unor venituri majorate, conform celor propuse, planul prevede,
cu acordul asociatului unic al debitoarei, coasociat in cadrul filialelor ca in ipoteza in care intr-o
perioada de 12 luni de la finalizarea documentatiilor urbanistice conform celor prezentate anterior,
in ipoteza imposibilititii de valorificare prin neidentificarea potentialilor investitori, acesta si
rascumpere cota de particiare a debitoarei in filiale la valoarea preconizati prin plan, respectiv la
valoarea aportului + 15%, etapizat cite 10% pe trimestrele 8-11 gi respectiv 60% in trimestrul 12 al

planului de reorganizare.

De asemenea, se mentioneaza ci in caz de valorificare anticipatd se va proceda la distribuirea
sumelor cétre creditori, respectdndu-se ordinea de prioritate, drepturile de preferinta, astfel cum

mentioneazi dispozitiile Legii 85/2014 si principiile prevdzute prin prezentul plan.

In sintez3, societatile se vor infiinta de catre societatea debitoare, care va aporta la capitalul social

al acestora, la valoarea stabilita de raportul de evaluare intoemit in procedurd, urmatoarele active:

¥ MOGOSOAIA DEVELOPMENT S.R.L. avand ca obiect de activitate dezvoltare

imobiliara:

- Terenuri intravilane situate in Mogosoaia, jud. Ilfov, in valoare de 14.662.458 lei
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- Aport in numerar in valoare de 542 lei

- Asociat persoani fizici — aport in numerar in valoare de 2.587.000 lei

Astfel, capitalul social va fi in valoare totald de 17.250.000 lei, impértit in 17.250 pérti sociale, a
céte 1.000 lei/parte sociala, din care debitoarea 14.663 parti sociale si asociatul persoana fizici 2.587

parti sociale.

» BERCENI DEVELOPMENT S.R.L. avand ca obiect de activitate dezvoltare

imobiliara:

- Teren intravilan situat in Bucuresti, Bd. Metalurgiei 31-37, in valoare de
4.886.911,99 lei

- Teren intravilan situat in Bucuresti, Str. Drumul Binelui 30-34 lot 1, in valoare de
1.250.765,34 lei

- Teren intravilan situat in Bucuresti, Str. Drumul Binelui 36-38, in valoare de
1.199.890,00 lei

- Cladiri baza tehnica situate pe terenul din Bd. Metalurgiei 31-37, in valoare de
1.971.625,00 lei

- Constructii speciale situate pe terenul din Bd. Metalurgiei 31-37, in valoare de
189.012,22 lei

rezultdnd o valoare totald a aportului in naturd in valoare de 9.498.205 lei, urménd a participa

suplimentar cu aport in numerar de 795 lei

- Asociat persoand fizicd — aport in numerar in valoare de 1.676.000 lei

Astfel, capitalul social va fi in valoare totald de 11.175.000 lei, impartit in 11.175 pérti sociale, a
céite 1.000 lei/parte social, din care debitoarea 9.499 pirti sociale si asociatul persoana fizici 1.676

parti sociale.

Societatile vor fi organizate ca centre de profit distinct care nu vor avea un impact negativ
asupra patrimoniului societatii debitoare si vor fi infiintate intr-un termen de aproximativ 120 de

zile de la confirmarea planului de reorganizare.

Capitalul social care va fi subscris de catre asociatul unic al debitoarei urmeaza sa fie varsat
conform dispozitiilor art. 9' din Legea nr. 31/1990, respectiv minim 30% la constituirea societatii

iar diferenta de 70% in termen de 12 luni de la inmatricularea societatii.
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In aceasta modalitate activele imobilizate ale debitoarei se transforma in active financiare,
respectiv societatea debitoare urmand a primi, in schimbul aducerii ca aport la capitalul social al

noilor societati a activelor, parti sociale emise de noua societate .

Societatile vor fi infiintate cu o participatie la capitalul social de 85% care va apartine
societatii debitoare S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., restul de 15% din aportul la capitalul
social urmand a fi constituit in numerar de asociatul unic al S.C. ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.

Capitalul social al societatilor va fi stabilit in functie de valoarea evaluata in procedura a
bunurilor care vor fi aduse ca aport la capitalul social al acestora de catre debitoarea S.C. ROTARY
CONSTRUCTII S.R.L..

Noile societati pot fi definite ca avand urmatoarele trasaturi:

» [Este o societate comerciala cu personalitate juridica si patrimoniu propriu,
infiintata intr-una din formele de societate prevazute de legea societatilor

comerciale si in conditiile prevazute de acea forma;

¥ Este dependenta din punct de vedere economic fata de societatea mama,
decurgand din detinerea de catre aceasta a controlului societatii filiala; este
constituita, modificata sau preluata de catre societatea mama in vederea realizarii

intereselor de grup.

Aceasta modalitate de restructurare a activitatii debitoarei va finanta plata sumelor propuse
prin planul de reorganizare prin pretul obtinut din vanzarea participatiilor, a partilor sociale (active
financiare) detinute de catre ROTARY CONSTRUCTII S.R.L. in societate, vanzare previzionata a
fi efectuata pe parcursul planului de reorganizare, conform proiectiei de venituri si cheltuieli in
procedura, care va genera un venit total de 27.784.762 lei, superior cu 15% fatd de pretul din

evaluare.

Sumele obtinute din valorificarea participatiilor vor fi destinate cu prioritate pentru achitarea
creantelor garantate, crora, pentru activele cu sarcini ce vor fi aportate la filialele nou infiintate, li
se va translata ulterior, corelativ valoric, garantia asupra partilor sociale, asigurindu-se astfel o
protectie corespunzitoare titluarilor de drepturi de preferintd in acord cu dispozitiile Legii 85/2014.

Execedentul rezultat va fi deschitat acoperii celorlalte creante cu respectarea ordinii de prioritate.

Avantajele oferite de solutia de finantare propusa prin plan, respectiv aceea de constituire a
unor filiale, unde debitoarea si detind participatii ca urmare a constiturii aportului in natura cu

activele mentionate, se subsumeaza in urmatoarele:
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* centru de profit distinct, independent fara impact negativ asupra societatii
¥ in cazul valorificarii de active, pentru situatia falimentului sau lichidarii totale in caz
de reorganizare valoarea obtinuta ar fi net inferioara fati de cea propusa prin plan, in
principal tinand seama de urmatoarele considerente:
e valoarea companiei nu este determinata de valoarea activelor imobiliare, ¢i de valoarea

afacerii potentiale

 valoarea patrimoniala a activelor constituite de imobile, in caz de valorificare poate fi
substantial inferioara pretului din evaluare fata de potentialul in cazul unui interes pentru

dezvoltare imobiliara

e segmentul de piata imobiliara este in revenire, cu sanse reale de crestere continua

previzionata pentru perioada imediat urmatoare

s se va mentine brandul si istoricul companiei, aspect deosebit de important avand in vedere
situatia economica mondiala si autohtona, precum si piata pe care activeaza societatea

debitoare

In mod distinct §i suplimentar, in ceea ce priveste Filiala Berceni Development SRL, un avantaj
este constituit si prin cuantificarea in cadrul aportului a cladirilor si constructiilor speciale, care
in caz contrar ar influenfa negativ orice analizi a investitorilor, care le-ar califica drept cost,
fiind tinuti a realiza cheltuieli semnificative cu demolarea acestora pentru a ajunge cu terenul in
faza de pregatire afereantd unei dezvoltirii imobiliare de tip rezidential, dar prin constituirea
filialei, aceste costuri sunt translatate acesteia din urmd, fird a afecta negativ patrimoniul, ci

dimpotrivd maximizindu-I printr-o crestere suplimentari cu 15%.
5.2. Proiectia de venituri si cheltuieli

Detalierea veniturilor si cheltuielilor este prezentata in Anexa 2 la planul de reorganizare si a
fost realizata tinand seama de veniturile certe si reale ale companiei in raport de contractele
existente, istoricul relatiilor comerciale, previziunile pe piata de profil, si tinand seama in mod

evident de conjunctura economica.

Nu s-a intentionat si nu s-a avut in vedere prin planul de reorganizare si proiectia realizata
previzionarea unor venituri superioare, estimate spre maximum, doar pentru a justifica posibilitatea
reorganizarii, dar care in realitate ar fi putut conduce la esuarea planului de reorganizare si intrarea

in faliment a unei companii cu puternic istoric pentru viata economica a Romaniei, ¢i dimpotriva
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acesta reflecta posibilitatea reala de restructurare si continuarea a activitatii companiei prin

modalitatile propuse prin plan si de natura a asigura mentinerea istoricului de companie.

5.3. Profit in perioada de reorganizare si destinatia acestuia

Profitul in perioada de reorganizare, dupi plata creantelor conform programului de plati, a

datoriilor curente si cheltuielilor de proceduri a fost estimat la valoarea totala de 865.533 lei.

Estimarea profitului are in vedere tocmai posibilitatea de redresare a debitoarei in procedura
insolventei. Totodata acesta a fost prezervat la aceasta valoare in mod justificat, acesta nefiind
utilizat pentru rambursarea superioara a creantelor in vederea asigurarii reusitei planului de
reorganizare in conjunctura economica actuala, unde datorita crizel economice actuale si potential
viitoare exista un risc major al deprecierii monedei nationale si a diminuarii preturilor de oferta
comerciala si valorificare de bunuri ca deseuri, asa cum sunt practic cele constituite de activele

nefunctionale ale companiei.

Profitul operational rezultat in perioada de implementare a planului de reorganizare va fi utilizat
pentru plata eventualelor diferente de impozit rezultat din reducerea creantelor, findnd seama si de
deducerea pierderilor fiscale cumulate in perioada anterioard, precum s§i pentru acoperirea

cheltuielilor neprevizute.
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6. CONCLUZII

Planul de reorganizare este intocmit cu respectarea dispozitiilor Legii, cuprinzind toate
elementele obligatorii si in plus fati de acestea elementele necesare dovedirii sustenabilitatii,
seriozitétii planului de reorganizare, elemente de naturd a proba buna intentie la elaborarea planului

si sansa reala de reusitd a acestuia.

Planul de reorganizare a fost intocmit tinind seama de masa credald, valoarea si structura
acesteia asa cum acesta rezultd din Tabelul Definitiv cu obligatiile debitoarei, inregistrat de
administratorul judiciar la grefa Tribunalului Bucuresti si publicat in BPI 7670/09.04.2025.

Masa credald este structuratd pe 4 categorii de creante, astfel: creante garantate, creante

bugetare, creante salariale si creante chirografare.

in caz de faliment al debitoarei, categoria creantelor previzute a fi achitate in proportie de
100% vor putea fi afectate de suportarea proportionald a cheltuielilor cu procedura, constituite de
onorariul lunar si procentual al administratorului judiciar si evident de cheltuielile efective cu
valorificarea bunurilor, precum si de riscul valorificarii la preturi inferioare celor estimate prin

raportul de evaluare intocmit in proceduri.

Categoria creantelor chirografare este categoria de creante care, in raport de valoarea activelor
negrevate de sarcini si de distribuirile cétre categoriile superioare ar obtine in caz de faliment o suma
echivalentd cu 11,13 % din valoarea creantelor asa cum sunt evidentiate in Tabelul Definitiv

inregistrat la grefa Tribunalului Bucuresti.
Planul de reorganizare structureaz cele 4 categorii de creante ca fiind defavorizate prin plan.

In privinta categoriilor defavorizate fie prin achitarea intr-o perioadd mai mare de 30 de zile,
fie prin achitarea diminuata a valorii creantelor detinute, asa cum este cazul celor chirografare, s-a
incercat prin plan, avind la bazi previziuni concrete, mentinerea unui echilibru moral, in sensul in
care in baza planului de reorganizare, titularii creantelor chirografare si poatd inregistra pe pierdere
deductibild imediat dupd confirmarea planului de reorganizare reducerea corespunzitoare,

realizdndu-se astfel o facilitate fiscala intr-un termen mult mai apropiat.

Tratamentul creantelor defavorizate prin plan este echitabil si corect in sensul in care nicio
creantd sau categorie care respinge planul nu primeste mai putin prin plan decét ar primi in caz de

faliment. Nicio creantd sau cetegorie nu primeste mai mult decét valoarea creantei sale. in cazul
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respingerii planului de citre o categorie defavorizati nicio categorie de rang inferior nu va primi

mai mult decét in cazul falimentului.

Sunt respectate dispozitiile art.138, alin.5 din Lege, in sensul in care, pentru acesti creditori
programul de plati ii trateazd diferenfiat pe acesti creditori §i le oferd mai putin decit sumele
previzionate a fi incasate in caz de faliment, excedentul aferent fiind redistribuit celorlalti creditori
chirigrafari. Astfel creditorii, Bedamiro Holding Parciri Construct SA, Village Development SRL,
Danro Invest & Construct SRL si Imob Invest Company SRL, primesc un procent de 11%, inferior
procentului de 11.13% reiesit din scenariul falimentului si inferior procentului de 18,55% previzut
a fi achitat prin plan celorlalti creditori chirografari. in ceea ce priveste creditorul asociat, aceasta
primeste un procent de 6,22 %, diminuat semnificativ fata de scenariul falimentului si procentului

acordat prin planul de reorganizare celorlalti creditori chirografari.

Asa cum se poate observa din plan, varianta reorganizarii asigurd achitarea cheltuielilor de
procedurd, inclusiv onorariul administratorului judiciar fard a afecta sumele de repartizat citre

creditori.

in conditiile prezentate, tiniind seama de posibilitiitile reale ale companiei debitoare, de
valoarea activelor c¢e au inregistrat deprecieri semnificative determinate de evolutia
descendenta a pietei de profil si imobiliare, varianta reorganizirii conform planului propus
apare in mod evident cu mult mai avantajoasa variantei falimentului, oferind si posibilitatea

debitoarei de reinsertie in activitatea economici.
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Au fost inlaturati, la cererea acestora, creditorii: FIRST BANK - cerere precizatoare nr. 22889/27.10.2023; BRD
SOGELEASE - cerere precizatoare nr. 748/30.09.2020; IDEA BROKER DE ASIGURARE SRL si IDEA LEASING IFN
SA - Cerere precizatoare 2244/11.03.2021 - renuntare la judecata; MOTORACTIVE IFN SA - Cerere precizatoare
renuntare la judecata depusa la termenul din 22.04.2021, Au fost inlaturati, ca urmare a solutionarii contestatiilor,
creditorii: GEROM INTERNATIONAL PRODIMEX SRL - Hotarare TB 3038/03.06.2021 (Dosar asociat a9); PBG
MANAGEMENT & ENGENEERING SRL - Hotarare TB 2756/20.05.2021. Hotarare CAB 1891/04.11.2021 (Dosar
asociat a6); ROTARY MECANIZARE SI PRODUCTIE SRL PRIN LICHIDATOR CII STEFANESCU VERONICA -
Hotarare TB: 4600/30.09.2021 (Dosar asociat al5); STAR PRO CENTER INTL SRL - in insolventa ad, judiciar GAMA
INSOLV IPURL - Hotarare CAB: 1359/09.09.2021 (Dosar asociat a4); FUNDATIA PENTRU TINERET A
MUNICIPIULUI BUCURESTI - Hotarare TB 2156/15.04.2021. Hotarare CAB 1345/09.09.2021 (Dosar asociat a5);
ISORAST TECHNOLOGY-ROTARY SRL - in reorganizare ( adm. judiciar R&I Group SPRL) - Hotarare TB:
1345/18.03.2021. Hotarare CAB:1358/ 09.09.2021 (Dosar asociat al0); MARJALEENA CORPORATION (din
Republica Seychelles) - Hotarfire 2147/2021 din 15.04.2021 (TB) si Hotarire 2232/2021 din 16.12.2021 (CA) Dosar
asociat al8; RANIVA CONSTRUCT SA - Hotarare TB: 3902/08.07.2021; Hotarare CAB: 2009/18.011.2021 (Dosar
asociat al9); UNIVERSITATEA TEHNICA DE CONSTRUTII BUCURESTI - UTCB - Hotarare TB 2764/20.05.2021
(Dosar asociatall)

Administrator judiciar al ROTARY CONSTRUCTII SRL

MAESTRO 5.P.R.L. Filiala Bucuresti

Curs BNR la data deschiderii procedurii 25.06.2020: 52.452,503.78

1 euro RON 4.8422 suma in euro transformata in lei chirografari 15,446,837.21 fara drept de vot (suspensive) -
3,111,133.91

1 usd RON 4.3126 cerut chirografari 160,825,788.09 lei

EDITOR: MINISTERUL JUSTITIEI - OFICIUL NATIONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI

Bd. Unirii, nr. 74, BLI3b, Tr. II+I11, sect. 3, Cod postal 030837, Bucuresti, Tel. (+40-21)3160804, 3160810
; Fax (+40-21) 3160803, E-mail: onrc@onrc.ro, Website www.onre.ro, www . buletinulinsolventei.ro
73 Cod de identificare fiscald: 14942091,
s |# IBAN: RO72TREZ7035032XXX011591, deschis la TREZORERIA SECTOR 3
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Buletinul Procedurilor de Insolventd, sectiunea persoane juridice, nr. 7670/09.04.2025, contine 29 pagini.
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ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.
cu sediul in Bucuresti, Str. Parcului nr. 77, sector 1
avand numar de inregistrare la Registrul Comertului
J40/11438/1991, CUI 1565534

DECIZIA ASOCIATULUI UNIC
din data de 05.06.2025

Subsemnatul, ROTARU MIHAI-LEONARD, cetitean romén, nascut la data de 02.06.1971
in Bucuresti, sector 6, domiciliat in Bucuresti, P-ta Alexandru Lahovari nr. 14, sc. A, et. 4, ap.
55B, sector 1, posesor al CI seria RK nr. 958511, eliberat de S.P.C.E.P Sector 1 la data de
15.06.2022, valabild pénd la data de 03.08.2031, avind CNP 1710602463034, in calitate de
unic Asociat al ROTARY CONSTRUCTII S.R.L., am hotirét :

1) Aprobarea Planului de reorganizare in conditiile §i forma propusa de societatea Rotary
Constructii S.R.L. prin administrator special Ionascu Roxana .

Prezenta decizie a fost redactata in 3 (trei) exemplare, aprobati si semnati azi 05.06.2025 la

sediul societétii.
Asaci um‘c.fi\
ROTARU \fi ONARD
\
|4



Citre: ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.
Str. Parcului nr. 77, sector 1, Bucuresti

In atentia: TONASCU ROXANA- administrator special

E-mail: Roxana.ionascu@rotaryconstructii.ro

Citre: MAESTRO SPRL - Filiala Bucuresti
Str. Petofi Sandor nr, 4, sector 1, Bucuresti
E-mail: office(@smdamaestro.ro

Ref.: Dosar nr. 11228/3/2020 — Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civili - Debitor
ROTARY CONSTRUCTII SRL

Subscrisa, VILLAGE DEVELOPMENT S.R.L., cu sediul in Mun. Bucuresti, B-dul Ion
Mihalache nr. 60, bl. 40, parter spatiu comercial, camera nr. 2, sector 1, inregistrati la Oficiul
Registru Comertului sub nr. J40/15402/2005, CUI 17938230, reprezentatd prin administrator
Rotaru Mihai Leonard, domiciliat in Bucuresti, P-ta Alexandru Lahovari nr. 1A, sc. A, et. 4, ap.
55B, sector 1, posesor al CI seria RK nr. 958511, eliberat de S.P.C.E.P Sector 1 la data de
15.06.2022, valabild pana la data de 03.08.2031, avand CNP 1710602463034,

Avand in vedere Planul de reorganizare popus de debitoarea Rotray Constructii S.R.L. prin
administrator special Ionascu Roxana

precizdm cé, suntem de acord cu incasarea unei cote procentuale de 11% din valoarea creantei
noastre inregistratd la masa credald a debitoarei, procent inferior cotei falimentare, astfel cum
aceasta rezulta din analiza comparativi faliment vs. reorganizare mentionati in cuprinsul planului.

VILLAGE}
prin adm.

CTLOPMENT S.R.L.
Mihaj-Leonard



Citre: ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.
Str. Parcului nr. 77, sector 1, Bucuresti

in atentia: IONASCU ROXANA- administrator special

E-mail: Roxana.ionascu@rotaryconstructlii.ro

Citre: MAESTRO SPRL - Filiala Bucuregti
Str. Petofi Sandor nr. 4, sector 1, Bucuresti
E-mail: office(@smdamaestro.ro

Ref.: Dosar nr. 11228/3/2020 — Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civili - Debitor
ROTARY CONSTRUCTII SRL

Subscrisa, IMOB INVEST COMPANY S.R.L., cu sediul in Mun. Bucuresti, str. Lucian Blaga
nr. 4, bl. M110, sc. 2, et. 3, biroul nr. 9, sector 3, inregistrati la Oficiul Registru Comerfului sub
nr. J40/21735/2004, CUL 17071855, reprezentati prin administrator Rotaru Mihai Leonard,
domigciliat in Bucuresti, P-fa Alexandru Lahovari nr. 1A, sc. A, et. 4, ap. 55B, sector 1, posesor al
CI seria RK nr. 958511, eliberat de S.P.C.E.P Sector 1 la data de 15.06.2022, valabila pana la data
de 03.08.2031, avand CNP 1710602463034,

Avéand in vedere Planul de reorganizare popus de debitoarea Rotray Constructii S.R.L. prin
administrator special lonascu Roxana

precizém cé, suntem de acord cu incasarea unei cote procentuale de 11% din valoarea creantei
noastre inregistratd la masa credala a debitoarei, procent inferior cotei falimentare, astfel cum

aceasta rezulti¥din analiza comparativi faliment vs. reorganizare mentionati in cuprinsul planului.

OMEANY S.R.L.

/ﬁlhﬁ{';Leona rd

IMOB INVEST
prin adm. Rétar



Citre: ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.
Str. Parcului nr. 77, sector 1, Bucuresti

in atentia:  IONASCU ROXANA- administrator special

E-mail: Roxana.ionascu@rotaryconstructii.ro

Citre: MAESTRO SPRL - Filiala Bucuresti
Str. Petofi Sandor nr. 4, sector 1, Bucuresti
E-mail: office@smdamaestro.ro

Ref.: Dosar nr. 11228/3/2020 — Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civili - Debitor
ROTARY CONSTRUCTII SRL

Subscrisa, DANRO INVEST&CONSTRUCT S.R.L., cu sediul in Mun. Bucuresti, Str. Lucian
Blaga nr. 4, bl. M110, sc. 2, et. 7, biroul nr. 4, sector 3, inregistrati la Oficiul Registru Comertului
sub nr. J40/23933/2007, CUI 22956683, reprezentati prin administrator Rotaru Mihai Leonard,
domiciliat in Bucuresti, P-ta Alexandru Lahovari nr. 1A, sc. A, et. 4, ap. 55B, sector 1, posesor al
CI seria RK nr. 958511, eliberat de S.P.C.E.P Sector 1 la data de 15.06.2022, valabila pani la data
de 03.08.2031, avind CNP 1710602463034,

Avénd in vedere Planul de reorganizare popus de debitoarea Rotray Constructii S.R.L. prin
administrator special Jonagcu Roxana

precizdm c&, suntem de acord cu incasarea unei cote procentuale de 11% din valoarea creantei
noastre inregistratd la masa credald a debitoarei, procent inferior cotei falimentare, astfel cum
aceasta rezult din analiza comparativé faliment vs. reorganizare mentionati in cuprinsul planului.

DANROMNVE
prin adlsh{: ota



Ciitre: ROTARY CONSTRUCTII S.R.L.
Str. Parcului nr. 77, sector 1, Bucuresti

Inatentia: IONASCU ROXANA- administrator special

E-mail: Roxana.ionascu@rotaryconstructii.ro

Citre: MAESTRO SPRL — Filiala Bucuresti
Str. Petofi Sandor nr. 4, sector 1, Bucuresti
E-mail: office@smdamaestro.ro

Ref.: Dosar nr. 11228/3/2020 - Tribunalul Bucuresti, Sectia a VII-a Civili - Debitor
ROTARY CONSTRUCTII SRL

Subscrisa, BEDAMIRO HOLDING PARCARI CONSTRUCT 8.A., cu sediul in Mun. Buziu,
B-dul Nicolae Balcescu nr. 38, Sala 12A aflat in incinta Casei de Cultura a Sindicatelor Buzau,
Jud. Buziu, inregistrati la Oficiul Registru Comertului sub nr. J2014000564107, CUI 28056680,
reprezentatd prin administrator Rotaru Mihai Leonard, domiciliat in Bucuresti, P-ta Alexandru
Lahovari nr. 1A, sc. A, et. 4, ap. 55B, sector 1, posesor al CI seria RK nr. 958511, eliberat de
S.P.C.E.P Sector 1 la data de 15.06.2022, valabild pand la data de 03.08.2031, avind CNP
1710602463034,

Avind in vedere Planul de reorganizare popus de debitoarea Rotray Constructii S.R.L. prin
administrator special Jonagcu Roxana

precizam cd, suntem de acord cu incasarea unei cote procentuale de 11% din valoarea creantei
noastre inregis a masa credald a debitoarei, procent inferior cotei falimentare, astfel cum
aceasta rezultd din analiza comparativa faliment vs. reorganizare mentionati in cuprinsul planului.

PARCARI CONSTRUCT S.A.
i-Léonard

prin adm. Retar



