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CUVANT INAINTE

In temeiul arl. 94 alin. 1L a) din Legen nr, 83:2006 privind procedura insolventel, presentyl plan
de reqrganizare a foxl intocmit s propus de 5.0 MUNTENTA MEDICAL COMPETERCES 5.A,
{societate in insolventa) in calitate de Debiteare in Dasaryl o, 2592014, allat pe molul
Tribunaluhs Arges. prin administratorg]  special vonform arl- 18, alinl s in eolaborare cu
administrawory] judiciar conlimm art. 11 alin, |, it ¢ din lepes insolvented,

Dieatinalurii acestui plan de reersanizace sunt judecatirul sindic. creditori insceisi in tabglul deliniliv de
creante si administratoral jndiciar,

Conditiile  preliminare  pentru depuncren Planufui  de reorganizare o activitatii - debitoarei
5L MUNTERLA MEDICAL COMPCTINCES S.A.  conforme art, 94 afin. 1 Ti ap din Legea i,
8372006 privind procedura inselvented au fost indeplinite dupa cum wrnicaza:

» Intentia de reqrgunizars a activilalii 5.C. MUNTENLA MEDICAT. COMPETTNCES A 4 15t
formulata in conditiile legii prin cererea intnsductiva priving deschideres voluntaca o proecduril
imsalventei;

* Planul de reerganizare u 8.0, MUNTENTA MEIMCAL COMPEFENCES S.A. linmnedrs sa fic
aprithal de Adunarea Cenerala 3 Actionarilor convocala pentry data de 5/6 fgnuarie 2006 iar horarares
i aprobare va 1T depusa la dosar pentry confiemarea Tui:

= Tabelul definitivde creante impotriva 5.0, MUNTENTA MEDICAT, COMPETEN{TS 5.A. a
fost atisat la dota de 15,1120 5.

Contorm decluratiilor depuse la dosarul cauvel, S.C MUNTENIA MEDICAT, COMPETTNCES
5.4 ouw e feer subiect al proceduril instiluite in baza Legti nr, 852006 privingd procedura insolvantei
sl & altul act normativ care realementeaza o procedurs similas Wiel socictates < ricign matmbry a
orpanelor do senducere ale acesweia nuoo lost condamnat definitiy pentru miciung dintee infractiunile
prevazute de acl 94 alin, 4 din Legea nr, 852008 privind procedurs insolventer s canc limiteaen
Accesarea noestel proceduri de catre porseanele alate sub incidents acectar prevesdeni lceale.

Perspectivele de redresare ale Debitourel in rapost de posibilitatile 57 specificu] actvita
desfasurate, cu mijloscele financiare disponibile si cu cercrea pielsi fita de oferta debitorahii sunt
prezentate in uprinsul planului,

Tenmenul do cxecatare w planului de reorganizare este de maxim 3 ani inccpand cu primul
trimestry dupa mmaneres ircvocabila a sentintel eace confinma planul venferm art. W12 (1} din lepea
insolventei, cu posibilitate de prelungire in condiliile prevarute de lege.

Modalitatile de acoperive & pasivului precum si Sursele de finamare sunt prazentate in - Capitobul 4.

[in perspective wprobarii planului si & verifiessii conditiilar de conlirmare a acesluis,
mvederam ca exisia catcgorii de vreante nedelavurizate: creantele salariale si eremttels bupelan cat si
creante defuvorizate ! creanle parantate si crcante chivopmyfarc, Planul srabileste ca din ccle patru
calegoril de areante, doar dowa vor 5 sehitate intepral in condititle pressentului plan, vele busetines 5 eole
sulariale. Celelalle doua careporii. cele garantate i eole chitoorfare mu vor- 17 achitate,

Lresi doua valegorii de creante sunt defavirizate, prevederile din preventul plag de reoreanizare
BSLEIA un lrafanient corecl s pohitabil penity ficcare cremta din-cadrul catcpariel, conform mentivtlor
te dy Capitelul 4.

Programul de plata a creantelor cste presenlat in Capitalal 4 st detaliatin ANEXA T o




Acost plan nu mentionesrs alte despagubici care urmenra sa fie ofcrite tlurar titularibor de
ereante in comparatie cu valoarea eslimativa care ar putea [ primita prin distribuire in car de faliment
el exceptia platilor provazite a [i efectudle catre acests confarm Pregramului de plati.

De la data confirmarii acestui plan de reorpanizare 5.C, MUNTENIA MEDICAL
COMPETERCES S.AL {in insolventa) este descarcaty de arice raspundere in scnsul ar, 93 alin. 5 1it, ¢
din Legea ne. 83,2006 privied prscedura insolventei.

STHATECGTA DE REORGANIZARE.

RO MUNTENIA MEDICAL COMPETEMCES 47  este v socictars e impodania repionala,
semhilizativa, fiind un organism vio (socie-tehnivo-ceonomic) o functiomeaza fntr-un medin extrem de
dinamic, schimbater, cu peolunde influente ssupra sa, dar in acelas Himp, fiind o socictate mijlocie ce
poseda mecanismul e autoreglare co-i permite Teprojectares siooptimisarea structuriler sale preniTy
sUpravietiires in viitor si inleyrarca in circuilul normal de functionare al agentiler scotomic).

SC MITWTENLA MEDICAL COMPETENCES %4, aee avantaiul de a oferl pe piala regienala
seryichl unice cum ar fi cele din sfera Spiwlizsii de Zi in specialitatile; vrologie, dermatolowe,
hemarologie. s din sfera Spitalizarii Cominue in specialitatile : ORL. uralagic, chirurgic goperala.

Drept wmare, am identificat mediul in care 8.0, MUNTENIA MEDICAL COMPTTENCES .4, {5
deslusimira activitales 51 apoi am Jingnosticat principalele wspocte econemico-seciale in vederea
evidentierii cuurelor care au penerat starea de insolvabilite,

Porwind de la starca de fapt am formualat obicetivele P termen June, medin si scurt, masoric
cupabile 2 ducs la indeplinires acestora, toste integrate infr-nn plan de reorpunizare care sa
urmareasca confinuarea activitatilh, in conformitate en Leoea nr85/2006 privind procedura

s civen bel.

In conformitate cu dispozitiile st 93 alin 3 din Legea nr, 8372006, dupa aprobures planubui, Jrin
tearpanicate si conlinuarca activillii comerelile urmeaza sa se achie aud obligatiile bugctare - si
salariale inscrise in tabel precum i cele curente, efacrnandu-se plari in b praficuls de plati.

Planul de reorganizare isi propune pestru perioada imediat urmatoare relansares activicatii inlrusar la
momenial do fata s-a reusit defa soparca declinulul socielstli,. Me exprimatty convingerea ca
5.0 MUNTENTA MEDICAL COMPETERCES 8.4 pusle: supravield, so poate relansa, aceasta fiind
singura alternativa benefica penten societale, pentry acionarii s penirn crediliorii el

A Spar penlru roorganisaren societatii in scopul de o oferi sansa crcditari o socieratil de a-si recuper
suimele datorate de sociceate, cees o¢ fw os-ar putea realiza inoeszul lichidarii judiciar; 3
8.0 MUNTENTA MEDICAL COMPETENCES 5.4 ass cum vom are mal Jos

Planul provede cu strategie principala de TenTEAnlEAre & conlinoarcy activitatii 5.C. MUNTERTA

MEDICAL COMPELIENCES %A, Masurile concrele penteu aplicarcs aceslel statesii sunt detaliate in
Capitolul 4 din prezeaw] plan.

Planul de reorganizare are meniren do 5 aduce soclerates Pe pozitin de profit prin prestares de servicii
i conditii nonmale. astfel incat companis sa tie tapahila sa achitc datardile catre ereditor. ginse ]'I?'lt.l.Ta%;.
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In wederea crearii conditiilor necesare atingerii acestor obicetive, socictarea si-a PIOpus o urmariee
atedila o raporrnin venilurifcheltiell, asifel incat rewultatele financiare pasilive 3a se reslizeze in col
mal seurt timp,

Seabegia planului se bazeaza pe wrmatoarele prevederd din legey insolventel ur. 852006

ATTYS, alin.g:

Lit.A
Pastrares, in intrepime de catre debitor, 1 conducerii aeliviratii sale, neiusiv dreplul de dispozitie wsupra
bunurtlor din averca sa, cu supravesheeea aviivitadi sale de catre administratorl judiciar SMDA
Inslveney SPRIL desemnar in condidile legii.

Lit.B
(Obtineren de resurse financiare pentry sustinerss realizarii planului gi sursele de provenienta a neestora,
Resursele financiare vor i ohtinute din aclivitates curenta a socicratii, prin conversia oblgatiunilor in
ueliyni, respectiv prin aport de capital . Hosuese Fnanclare pou | obtingre de cuire dehitor si prin
vanzares unor cchipaments care nu sunt necesurs dostasurarii aotivitatii curenle, acesta acliune nefiind
cuprinsa in plin, insa, in conditifle in care e poate cxecuta o ustfel de operativne intrun cadn
avanlujos, debitoml isi reverva dreptul de a =lectoa aceasiu aptratinne.

Tt O
Transmitorea mitaror sau g unera dintre hunurile averi debitorubal catre i ori inai sl le PeTsOAnS
tizice sau juridice, constituite anterior orl wherior confiemardi planulul, Transmileres bumirilor din
averea debitorulul se face doar i cadeul aclivitatii sale cunenis pe principiul excedentaritalii, uvand in
vedere oblectul de activitare al debitorului, profig debitorlul bazandu-se o deatasurares activiatii
prodductive.

Lit. I»
Fuzinnea debitoralul - nu esle euprinsa in plan, insa debiterul isi vezorva deeplul de & etecios accasta
eperatiune in casul v care va i necesar san avantajos, Pe lansa lusdune societaten pogte cfecma s
divizarea socigratil o acondul ereditoribor.

Lit. E
Lichidarea tutgror san a wnora dintre bururile averii debitrului, separal vri 0 bloc, libere do orice
sarcini. sau danca I plala v asestora catre creditoril debitoruiui, in contul creantelor pe care soestia fe au
laty de averea dehilorulul., Darea in plata a bunwrilor debitomlii catre sreditarii sai va Putca ti elfccluata
doar cu conditia prealabile a scordelul seris al acestora cu privire la aceasia modalitate de stinpere a
ereanted Jor. Ne reservam acest drepl.

Lit |
Lichidarca partiala san fotala & activuloi debitornlui in vederea execalari planului se face potelvil arl
186-120; nu este cazul.

Lit. &
Modificarea suw stingerea parantilor reale. cu scordarea uhligarorie, in heneficiul creditovli garanial
a et guraniti sau protectii echivalente, in conditiile prevazute la arl 39 alin, {27 It b Me reservam
acesl dript,

Lit. H
Prelungires datei sendentel, precuen si moditicarss rated dobangdi, a pendlitalii sau & oricerel altc clawse
din cuprinsul contractului oni u celorlale wvoare ale abhgatiilor sale. Tichitoral poste nesocia conditii
HVAMTAjR e Tentrn realizares in bune conditii a planulyi, !

Lit. 1
Medificaren sctului constiutiv al debilorulul. in conditiils legii.
Diebitarul isi remerva dreprul de wefotua alte modificart Ta vebnl constituliv i cazul incare se npune.

FLit. J

1

Lmilerea de titluri de valoare de catre debitor — debitoarea a cupring in planul de FenrEEnizaTe emilaren

e gotinni .
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Lit, K
Flanul de recrpanizare nu prevede conversia ceeantelor bugetars in ity de valoure,

Lit. L
Flanul de rearganizare nu proveds inserarca in actul constiniv &l debilorului — persoana juridica - qau sl
persaanclor mentivnate Ja e © si D a wnor prevederi:

a) de prohihite 4 cmiteri de actiuni Jars drapt de v

b} do determinare, in ocaenl difarielor categerii de acfuni oedinute, A unei disributii
corCEpuraliere § votului indre acestel categorii:

ey in cazul eatcporiiler de activni prefercntiale cu dividend pricvitar lag de alte categorii de
dctiund, de reglementare satisfacatoare a nmnirii administrakorilor repreventand categeriile de actiuni
respertive in ipoleys necnorari shligatis de plas a dividendelor,

Art. 95 alin. 7
Planul de reorganieare nu a fost propus de creditae ef o fost intaemil de catre debitor, astfzl incat 1u
sunt incidente dispozitiile ar, 95 al. 7 din Legea 852HWE privind posibilitates modilicani acoului
constiluliy al debitorului s cerares creditoralni’craditarilor care au intocmit planul de rearganizare.

Arh 95 alin 8
Inrepistrares mentiunii in registal comermln va Gosalicitata de adminiswatorul judiciar po sheltuialy
tebitoralul, pe hasa hetaeacdi de conflrmace a planului de receganizare, care se va publiza i Muonitorl
Utleial al Bomanici, Faries s [y -a,

Art. %6 alin, 1
Avand in vedero ca planul vizeaza acoperires in intresime a creantelor catre fuenisori, 1u se msktic o
categoric de ereante apartinaod unor firnizoel lan de care activilata debitorului sa nu Pl continua:

Art. 96 alin, 2 .
Prin plan & fost stabifit acelasi tratament pentru ficcare crewnta din cadrul unei cateyarii- distincle
prevazue in w100, alinintl 3, I'e parcursul derilars planulni detinatomnil unei creamte dis wulizgoris
respectiva poate consimie un ratment mai prutin Grvorabil pentry creania sa;

I. INFORMATIIGENERATE
1.1, Thate de ideniificare

Denumire: SC MUNTENIA MEIMCAL COVBPETENCTS A
sedlind sweial; Pincstl S ieolac Crripureson, Mr. 24, Jnder Arpes
Telefon fix: 1248948

Fax: 0348457755

Forma juridiea: Socictate pe setiuni, cu copital integral privat
Nidnregistrare Registrul Comertului; JU3/66R200%

Cind nnic de inregistrare! Cod de inregistrare fiscalu: 23553484,
Durata socictatii: nelimilata

Activilates principals
Ohbiectul principal de acrivilate este cod CAEN 8610 — Activitati de asistenta medicala spimliccasca,
conform cerlificatuiul de inreyistrare seria B ur, 3001752, emis de Oficiul Registrului Comertului de pe
lanaa Trihunalul Acoes

1.2, Seurt istoric al societatii
Munrenia Medical Compelences {fosta Ortho Vita Med) & fost infintata in martie 2008 L Ut Capilal

PrVAD romunesc, in care principalul acticonar a fost SIF Muntenia Invest SA cu o partivipars de 51% la
capitalul social al Munlenia Medival Competences, ;




s

T iulie 2008 Muntenia Widical Competences  participal fa licitalia oreanioa de calre Consiliul
Judctean Arges pentru congesionares wiui teren in supralata do 1400 nyp, In urma castipari licitatied s-q
incheial contractul de cancesiune, autentificat sub nr. N8 N2.08.2008, inre Consilivl Judeiean <
Muntenia Medical Compeiences pentru o perivada de 49 ani oy pasibilitatea prelungirii penteu - inea 1
peniaada de 245 uni si cu obligativitatea din parea conecsionarulul de a consiml o clinicy medicula,

Construetia clinieli a incepul la finalul anului 2008 i & fost finalizata in anul 20710,

Peniru demararen activitmiler medicale care yemau ss sc deslisirare in cadrul ambulatormloi de
speciglitate, Imwpistica si radiclogic medicala, spitaliore de z1, Muntenia Medical Competences a
preluat in anul 2010 prin eonteact de nevatie, contractele de leasiop Mmanciar ne 45406012004,
B2 L2008, SO2AIEZ052000 de la wiiliemtornl inital Focus Tab SRL in wvodersn  prcluarii
cchipamenielor medicale, svand ca tinantacar BT Medical Leasing [EN.

Pe langa activitaile mentionale anterior urmau sa se desfasoare activitari medicale si in cadrul
laberatorului de analize medicale. In acesl sens, an Tost prefuate in comodat analizoars siechipamente
medicale destinate lsboratorilui, Je Ja Roche Romania prin contracmul e 1959704 201 | o de la Tap
agnestic prin contactul nr 73521,02.201 |

lo mai 2011 Muntenie Medical Competences a st domarnada uciivitatea medicald in urmeloarcle
departamente: ambulatorin de specialitare, spilalizare zi, laborason] de analize medicale #1 imagistica s
radiclogie medicala, :

In vewombric 2001 a fost infiintel departamentul maternitate 5 au tost achizitinanate rehipamernie
medicule speeifice ucestui scetor de detivitate prin contracte de vanzare CUMHTALE,

Investitia in clinica a conlineat, far in anul 2013 s-a dat in folesite Fleeyl aperalor oo contine dows
gali de operatil 51 doua rewree de ermie intenaiva, unitate de transfozii sanguine i sterilizere. Toate
auested sunt dolale ey instalatie de incalzire, ventilatie si climatizare < microcentrale de purificare o
aerulu. Tot in acest an u fost finalizals 51 investitia in dotarea celor 16 rezerve destinate spitalizardi n
e continuu.

Lo anul 2014 strucrara ongenizatorica a fost moditicaln prin destiinlurea maternitaii urmare a cererii
scicule pentel astel de senvicil, Spatiul destinar maternitatii 3 fost renTEanizar . aici infiintandu-se scotia
de recupetare medicala cn 12 pulur. Voo aici o fost organicala o baza Jde Cratament in care se ofera
servicli de kinetotcrapie. lasericrapie, magmetoterapie. bai galvanice, masaj. Tol m anul 2014 g fost
incheial conteact cu CJAS Arpes peniru secvicii de spitalizgne continua, specialitall chirurpivyle
(16 paturi) precum siospitalivare deozi co 6 paturl {specialitat] medicale s specialitar chirurgizale),
existand premisa wiii venit sieue Tunar, 5 -

In noiembrie 2084, prin specialivaten hematolopis, unitaea a agecsat Programul Mativnal de
Hemaouncologic, thpt care pemile, disgnosticores, ratamentul s monilorizares pacinetilar  cu
alectiuni malizae oneologice! leucemi, anemii severe, ele]. Penten osigurarca twluror sciviciior in
afectivmile bamatologice, in Juna febmarie 2015 a fost obtinut de Ta Ministeral Sunataril avieul pentry
infiintarea unui gompartiment de spitali sare continua hematalagie,

Pe parcursul anului 2013, serviciile ofeeile de unitates noastra s-au dfversifici prin adaugarca
serviciilor de spilalizare de i i continua, alerents specialitatilor dermatologie si oftalmolopie.




In prezent, unitales nonstra cste idencificats ¢a fiind cel mai mare spital prival mulidisciplinar din
Tudetnl Avges ce otera servicii medicale Integrate (de proventie, curative) adresandu-se ungi populatii
care alaturi de coa a judetului Arges, include si judetele O, Valoca, Dambsovil

Misiunea unilati este de a astgura o echipa medicala completa si competenta, plarforme whnolegica
de ultima generatie. si un mediy prictones s cueat peniry desfasuearea acwalai medical,

Serviciile medicale furnizate de cacre MUNTENLA MEDICAT. COMPETENCES pol [ accesae do
porsoanele care sunl asigurate CNAS si OPSNAT wsiguratord privati NN Asigurani de vista, Medlile,
Signal Iduna, Madoc, Alliante- Tiriae dar pot £i accesate i zu plaa direeta de eatee oricine.

2 ANALIZA INAGROSTIC SINTETIC A

LINTAGROSTICUL JLZIDIC

Cihicetiv: apreciers riscuriler inerente siwatied juridice & sociztatii.
2L ATATUTLL JURIDIC AL SO MUNTENTA METHC AL COMPEIENCES 84

RCOMUNTERLA MEDICAL COMPETINCLS SA (fosta Orthe Vita Med) este socictan
comcrciala cu capital intepral romanese prival si g fost inflintata prin acwe] consiitutiy  din data de
LOO3 2008 in corelirmilate cu Deges 31990, In baza legii nr.2670 990 wocictated 4 fost inmatricalata la
Ohiciul Regsirului Comaertubul Arges co nwmaral de ording T 0375681903, 2008,

De ba infintare din 2008 si pana in precent din punet de vedere juridic funetionares socictatil nu a
suferic medificari semnificative care sa influcotege funciionarey socictatii. on excepria deschiderii
provedurdi de insolventa.

Organnl suprem de condueerc al societaii conform stanaului este adunarcs scnemla a
actionarilor, core oo haea Tegii socic@tilor eomerciale nr3 1/ 19H) roprozinta organul legislaty al
steihalii,

Adnmarile Generale » Aclionariloy av fost convocate 81 tnule legal. hotaraeile luandu-se conlorm
slruglarii de actionariat corcapunzator capitalulbui sociul,

Capitalnl social, struciory aetionaristulw

mocictatea comarciala MUNTENIA MEDICAT. COMPETENCES 54 detine un cupilal gocial subscris
varsat, intepral prival an valoare de 42,7078 lei cepresentand un numar de 427.678 actiumi cu o
viloure nominale de 100 feifactiune. o pericada 2014 — septembrie 2005 au avut loc: urmatoarele
Adunari Generale ale Actinarilon:

» Adunaren Generala Urdinara o Actionarilor in 23.03.2014 in wederes alegeril Consilinlui de
Administearie

» Adumgren Generala Ordinara 2 Actionadler fn 26052014 cu scopul aprobarii siwatiilor
financiare aforente anului 2013, swbilirea indemunizatiel adminisratorilor pentry exercitiul Mnaneiar
AHA, srabilirea valorii sumel wagurate privingd polita de ruspondere profecionala a administratorilor si
prelongivea contraciului de awdit financiar incheist co PFA Valeia Grindel.

= Adunarcs Gonorala Extracrdinara a Actionarilor in 02.06.2014 in vederea aprobarii declansarii
procedurii de insodventy in lemeinl art, 27 si urmatoarele din Logea 8320046,

» Adunarca (Geonerala Ondinars w Acdoparilor in 07.07.2004 pentru incetarea atributiilar
Consilinlul de Administratie al 3C Muntenia Medical Compelences $A si desemnarea adminislratorylud
special | :




s Adunarea Cenerala Ordinary g Actionardler fn 100112014 peniry schimbares obieciulyl de
activitate ul socictatil din elasa CAEN RE22 in clase CAEN 8610 s adaupares unnl now obiect e
achvitate al socielatil, respectiv class CAITN 7219,

« Adunarea Cienerala Ordinara g Actionarilor in 28082015 cu seopil aprobarii 3ituanilor
tinanciare aferente anului 2004 si numires suditorului Goanciar Anduos Experl SRL

La 2l 05,2014 structura sintetica consalidata a detimatorilor de instrymente finaneiare se presents astiel:

Ienumire actiomar Numar actiuni Procent —|

SIFMITN 1 IIMNIA 54 423144 GRUL il

CELEA CRISTIAK GEQORLACA 2,572 NEw
S0 ODELGA OFERATH SRL 15611 nan

SCVIIACAREELAVERL . 400 ' e

TRAL: - 427.67K 11H} i

La data de 21.05.2015 SIF Muntenin 5A detinea yn qumar de 350000 de ahligativpi cu. o
valoare nomingla de 100 eweo. ohlgatiunl nominetive, dematenalirato, paraniafe =i pocotale, oo oyn
randament anual fix de 7%, caleular la soldul principal in e,

Administrares soeietatii conform  aetulul constilutiv 3i Legii nr 31,1994 rep.a fost de
competenta Consilivlul de Administratie, Ultimul Consiliv de Adminisratic a tost aprohat in Adunares
Crenerala a Actionerilor din data de 25.03,2014 in urmaarea componenia:

~Crahricl Filimon

-8 Kenex Truds SIL prin reprezentant domnul Marian Feler

-Putrica Florin

Prin incheieren Lribunalului Arges din dat de 23052014, propuntata in dossrgl de insolvents
nr 280 12520 4 sea dispus deschideren provedurii generale o insalventel u debitoare] S0 WL TENIA
MIDICAL COMPETENCES SA | administiator judiciar fiind SMTRA Insalvency SPRL,

In arma deschidedi procedurdi inselventel, prin hotarares Admerii Generale 2 Actionarilor din
data de 07.07.2014, 4 fost numit administator special pe perioads procedurii dommul Gabeiel Filimon,

Conducercy cxecutiva:

I dama deschiderii procedurii de insalvents, condueeren excoutiva a MLkt percitatn de;
Consilil de Admiinistratic, Bajan Flavius — Direcior Medieal: Marehidan Danicla —Dicsctor Progeame,
Trasca Cristina — Dircetor Operatinni, Petrica Denisa Gianing — director seonamic.

[pa deschiderca procedurii, la data presenilil plan condiceren exceouliva este cxercitaty des
Gabriel Filimon  administrator special din U7.07.2044: Bajan Flavivs - Director Medical; Marghidan
Daniela —Dircior Programe.  Petvica Denisa Gianing —  dinector eeonomic. sub supravesherca
adminstratorului judiciar SMTIA Insalvency SPIRL.

Evolutia slarii sl procedurit de insolventa a fost ma lunga, confirm datclor publicate in
Buletinul inselventel, evalutia acestel procedur a fse urmatoares:
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Conform Legll insolvenie ot B3A2000, co mate maditiearile < completarile s zi, un rol
irportant in destasunmea activitatil societati revie Adunasii ereditorilor si comitetulul cradiinglar

[ 29007204, a lust convocats s g avit loc sedinte adusari credilorilor MUNTER LA
MEDICAL COMPETENCES 84, Ay participal la adunure. crediloniis SIK Munlenia, 2NA Farm,
Finanviar Urban sj Arcena] Marketing, hotarandu-se urmaroaele:

*Alegoren unui Comitet al Credicorilor formae din trel membe dupa cum urmeszs: S1F
Muntenia SA ~ presedinte, BT Teasing Transilvania - membri, 5 Financiar Urbun SRL — membr:

*confirmares administratorului judicior SYIDA Inselvency SPRL cu un anorariy fix de 24000
cure S funa + TVA S oun onorarin de succes in eihalum de 3% 1 TVA din samele distribuile
wrediarilo,

In 2RAU7.2014 a fosl comunicat zi rublical abelnl preliminar 3l creantelor in Bisletinuyl
Proceduriler de Tnzoivents nr. 13066/ 28.07. 2014,

In cadml  procedurii, MUNTENTA METHOAL COMPETENCTES g formulat in termenul
procedural conlestatie cu privire la inserleres in tabelul preliminar a crennrel detinura de Total Aoft 5A
in cuantum do 34511, 46 i, De ascimenes, au ol fost hermulate alte 3 contestati do calre
BT LEASING TRANSITVANIA TEN 2A, TECHNG FLECTRO MEDICAT. COMPANY SRI. si
respectiv Tostul Director Genera] Comel Nica. Toate acew contestati an fuour obrectul dosariing cu
ne.  290A2392014/51 wl  TRIBUMALIUL.  SPOCIALIZAT ARGES:  Palrivit  sentintei o
nr, 7250092015 s-a dispus de caie instanis de judccata admitersa cottesiulici  debilovulug
MUNTENLA MEDICAL COMPTINGES 54 en privire la creanta TOTAL SOFU SA fn sensul
inlatorarii acesieia din tabelul preliminar, respiegandu-se celelalte frei conlestatii. Asadar, labcll
definitiv al ereantelor reflecia, la acest MOment, situatia expusa la pet,3.2 din prezentul plan.

2L 2ACTELE CONSTITUAIVE, REGISTREL & SR AT

Actub eonstilutiy initial a SC MUNIENTA MEDTICAL COMPETENCES SA (fosta Orthe Vil
Med] 4 fost statutul socielatii comerciale, in conformitate oy Legoa 31199,
Fo parcursul filnevonaraii siciotatl, actl constingtiv a suferit mult modifiearl, medifican cooau st
trecistrate la Ohciul Regsitrulni Comertului Arpes,

La data prezentului societates isi desfasoar sctivilabey pe b actului constitutiy acluslizar
inregistrat la Oficiul Registeului Comertulud de pe langa Tribunalul Avges prin Cortilicatyl de inscriope
mentiunl or | 4648 din 20.11.2014,

Hocielaled tine registrele prevazule de Legen 3141990, republicata, asifel:
a) registrul sedintelor si delibararilor Conducerii Administrative cste tingt Ja sedinl societsdi prin grija
Drieectorului Feonomic |
by registrul sedinwelar =i deliberarilor Adunarii Generale este 1inut la tinut la sediul sacigratii prin grija
Directorglai Comnamic .
v} registrele actiunilor gi al actionarlor < registrul obtizatiunilor surr tnuke s sediul sacieatii prin
Erije Dircctonlai Econamiz |




23 SITUATLA JURIDTC A A SMOBITIZARM OR. DREETLA OFE PROPRICTATE

La date prezentului Secielstea nuoare in pamimoniv ferenurl . Cladirea clinicii medicale este
smplasata pe terenul cu o suprafia de 1400 mp, concesional de la Consiliv] Jidetean Arges ponten i
perigady de 44 deani.

Cladiri si constructii speciale

Cladirile s constructiile speciale aflaie in proprieclatca 8$C  MUSTENIA MEDICAL
COMPEVENUES 54 in valoare de L6349 686,200 Tei sunt inregisteare in patrimoniv @ valeres
conlabila de intrare (costul istorie] si la valoarea reesalusty, yltima reevaluare fiind din 31122012
Waloarca reevaluaa n Grupei 1 o fst invcoistrala in evidenta Mnanciar contabila la valoavea justa,
Amorlizaren aforenta acestor imobilizacl, inrepistrata in balanta de veriticare 1o 30.09.2015 era in suma
do B33, 7RI el

Cladirile si constructiile sunt inresistrate la dircetia fiscala a ausaritatilor Tocale find autarioale
logal din punet de vedere urbanistic (verlificat si auterisutie unde a fost il y,

Compunenta cladivilor si cunstructiilor speciale ssle yrmaroarea -

lei

M. e Venuredre piijlac i valiareinibala Yalhare inwentar
Lo0dair. Coadocakz disid aulie gase 23,932,144 FE3532.14
1O0002R,  Clzdine cirirs 15.050.:18,10 15354 830 g
oooo3k  Roren distribulie aps U3.ET3E2 Q3.473,82
TO004R. Condudss prcanalizare 13036505 150 364,93
10000SR  Plesforme bebong e Sa3.076,73 FE3076.73
THIDRER - Dhclalalii elrcre do forte-exter )= Pl 28.168,73
ZDDDDFR. DONSIRICTIE USOARS PT.OFROS TSRS 5 B33.EE 5.833.56
Total anipa: 1 Cladici 162454720 L5 349.680,.20

Uliilaje, instalatii si alie mijloace fixe

30 MUNTENTA MEIMCAL COMPETERCES SA In data de 3000924015 are in proprictats
exclusive mijloace fixe instaluiii 51 cchipament, aliele decar cladii si consteucei; speciale, in valoare e
WLZZ7.632.67 lei. Amortizarca aterenla seostor mijleace fxe, inregisiraly in balanta de verificare la
FO92015 era i suma de 29353 182,32 el

o asomenea socielates arc inregistrata in evidenta contabila avansan < imahilizan corperale in
curs in valoare de 74 8722 3% o

Drveplul de preprielae ssupra activelur exte un drept deplin, fara a aves dezmembraminte, find
comsiderat un drept real de proprietate. valabil s tranzactionabil. sucictatcd, on exceptin  starii de
inselventa, avand conferite oate airibytele deaptului de propeietais, respectiv

- preragativa de a slapanii - ticalarul dreptulul exercita. o srapanive efeetiva astipra bumurilor din
punet-de vedere material;

- folosinta - vilularul isi poate pune bl in valoars prin exploatare, dar neutibizandu-1 nu mai
obtine foloase materiale,

- dispiwitia « proprietarol hotaraste cu priviee la ssetg bunilui wat din puncl de wddere rateria]
cal si juridic.

Sacictatea are constituita Ipeteca de Rasg T pentru cladiven contrului medical ia Tewersrca
SIF Muntenia SA penu garntares impromutulu oblizatar ohiing pris vATLARICA i plasament. privag,
cane 540 Mumicniz 54 & umed nmmar de SSO.000 obligatiung emise  dematedializate, meif-nalivi.':f,e:*.\
paranlals si necotals eo randament ungal fx ; s
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204 SIPUATIA JUREYCA 4 SUOCTTRIOR

Socie@ten are in patrimoniu la 31.10.2015, confurm evidenielor conlabile, stocuri in valosre de
18,525 lai, asllel;

lei
Fxpticatii 01012015 31102015
_ Materiule auxiliare . | 478 08 186. MW, 92
Adte maletizle consumabile ] _ 760085 11.031.99
Malerisle de natura ehicerelor de inventar in depozit _ |.GOD. 16 ; 55264
btocuri in curs de aprovizionare . _ Tol I 73,81
Avansuri pentr cumparar de slocor si prestari de servicii 30,37 T36:37
: TOTAL 0T 713,47 198 524,78 |

Thin tabelul prescntat anterivr sc observe o scaders o stocului cu 44%s fatm de inceputul snului 205, 5
volumului aterent seestora, analizand prin prisma rulajului cumulal pe an rezulia cw societaten g cvitat
Blocajul Banilor in stocwr.

Stocurile sc incegisireaza la intrare |y costul achistic far iesinea sc face dupa metoda FTFD,

Matcrialele de natura obiscielor de inventur sg introduc pe costiuri integral [a daren in folosin,

213 SIPUATEA JURITNCA A CREANTELOR

Cresntele secielatii sunt inregistrate in conthilitate la valoarca aominaa cvidentiate analitic pe
Meeare persoany juridica fiind incaistrate ajustari peniry deprecierss croante de 560,96 lei penteu
clientul neincasat lorast Tehnolopy.

Valoarea totala o crcantelor evidentiata in halfanta de verificare Ta duy de 31102015 gare in suma
de TOGETY Lei, comatitgita din:

> lesi
i Denumire 31102018
Creante comerciale | AR7. 158
"Alrc: cleanle 12720
TOTAL 06838

La 20112004 pentru eliontil sovielati au Jist emise s transmise exirase de conl petm
contimmaren debitelor conf. OMEE 30552009 si OVEFR 28612000,

DA SITUATIA TURNMNCA A BATORNLOR

Datoriile socictatii sunt imregistrate in contabilivgle 13 valoarea noninel ovidentiale analitic pe
ficcare persoana juridicn i persoana Gxes,

Waloaren lolala a datorilor cvidentinta in balants do verificare 13 data e 31 0L2015 cste in suma
de 19396564 lel, constinga din:

Detiern ing 31102003

Daturii comerciule furnizori 2,330,435
Avansuri acordate m contul cumenzilar g
Diatarii eatre parsonal i _ 203,157
Diatorii fiscale : 324,263
Creditori diversi _ : 16109727
Alte dataris : .
Tpruamuturi i datordi asimilare i 52952
] TOTAL | : |9, 596564

e e
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247 DREPTUL MU

Tl salariatii au avat incheiate cu societeies CIM. infegismfe la Inspectoratul “Tervitorial e
Munca prin iransmiteres Reglsteului generyl de evidena al salariatilor, pon prija conducen i executive a
sopietatil,

Fidenta persenalubui a Fest tinuta La 20 prin siatul de fineti, slaele do plata si Registrul general
de evidenta al sulariatilor in forma electronics (REVISAL)L

La dara prezentului (3 1.10.2013) societaten gre 127 salariafi ey contract individual de munca si
urtul cu contract e mandat avand urmatosres stroctara Tunclionala conform <tatnlui de funetii -

- parsonal de conducers & perssane [din eare | cu contract de mandat):

- personal medical cu swadii supericare (medici, Mologi, farmaciay - 21 ;

- peraotal medical cu studii medii fasislent medical, kinetoterapeut ¢tc,) - 63
- personsl de executie cn stwlii supericarc - 24

= porsonal de eseculic cv studii medii - 15

Salariul mediv Ja 31.10.2015 a fose de 2495 leifluna far flucruatia de personal in cursul anului 4
fost normala. plecarile Nind de 23 porsoane si angejari de 52 perseans.

Cemparativ cu evalulia numarulei mediv al sabariatilor pe anii anerion, momarl de salariad a
creseul adals cu dezvaltarea activitali medicale, Salariul mediu bruy g invesistrat diminuari de 13 an la
di e urmarc a cresterd pondeni personalulol aneajac cu studii medii,

Dewwwires indicatorilor | 2011 | 3m2 2013 014 30.06.2005 | 31.90.2015
aheTmiieli cu salariile brute 2AR0.750 | 3508241 8613201 16TLa1T | 1962850 | 523508
1, ediu salariab 3 o e i3 9 | g2
sadarivd mediv brut 7 salariac 7 luna 34 3458 3463 187 3040 2540

LK DREPTI P54

SCNMLNTENLA MEDICAL COMPRIENCES SA este intepistrata la TLGF P Aracs-Contribuahili
mijlocii cu codul Fsesl 233534840

Tn fiza fiscala publicata si pe sile-ul wwwnfinante.ns societatea are publicals urmatoarcle caracteristici
fiszale:
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Conlurm tabelului creditenilor, o data deschiderii procedurii de insslventa, societaten iy avea abligatii
fiscale la bugetl consolidat,

2,08 LITRGIT:

La data de 311020135 sovictates WL N TENTA MEDICAL COMPEIENCES SA are P eodul
instantclor de judecata privind situati litigicuse ¢ exceptatand cauzcle care ay legatura ou dosaryl
principal de insolventa-repuner in termen [rdeclarars creante, contestelinete) dosarul;

- Dosarul 493V H2014; part - comtestator Trases Cristing v, praral Bluntensa Medical Comperenoes
84, obicetieontestatie decizie incotare contraet individus] do muna, stadiv: apcl farnulat la data de
B.0F.2013 de fosta anpajats Leascn Crisrina mpotriva sentintel 8¥R2104.2005 pronuntata de
Lribunatului Arzes prin care s-a respins conlestatia irnpetriva decixdcl de concedicre, daty recomanduty
in procedura de regulariame 21.12.201 5,

CONCLITZINLE DIAGNOSTICULUL JURIDIC

PLNCTFE FOQRTE

# Acte canslitutive corespunzatoare;

& Actionariat puternic prin prezentas SIF Muntenis

= Situatic clara privind dreptul de proprietae asupta bunurilor, ;
» Excluzsand procedura de msolventy, socictatas ny arc prablems juridice.

PLNCTE SLABE
= Tiecschideres procedurii de insalventa

17




4.2, DTAGNOSTICTIL COMFPRCLAL

Obrivetiv:
socictarii pe plata.

221 ANATEZA EVOTTT 1] VEWNITURILOR

analizy retrospeciiva i a pietel actuale 3 polentiale a inlreprinderii 21 a loculyi

M | Exercitind financiar {lei)
Denumirea indicatorilor rd | 2011 | iz ZUbLS 4 AMNEINIE 3100015
A Bl D E F G [
1. Cifra de afaceri nota
frd. D004 H05 k) 1 | 1ADA240 | 4511735 | 4330640 TI42.01% | 4874101 | R434.659
Productia wanduta foL. 4‘
OO IG=T04+T05 | TOGHTIN ) 2 | Lanazdy [ 4512878 | a540.08 T4 4KT42IE D fandEng
Weanimiel din vimzerca maciusiior |
{17
| Baducer comersiale acomdute
fLL T ! i R 541 FLga 237 7
Ventturd din dabanai nrepiserate de |
entitatile rute din rogiswul A .
Weniturt din subeenlii de cenlastarne
rfrante cilred de ataceed jels | |
[CL7411] ; f
Alfe weniluri din exploatice | |
L TN T TR 5 : T .44 b 7219 1615685 q 5 |
VEMRITURI DIN EXPL.OATARE
« TOTAL (rd.it+07} B OR4IZEH AST46M 6346859 E3L5ET02 | #874,100 [ 8434718
Wenitur din intercss de paslicipure i X
(ol 7611—761 33 - | e e o
| - din Gare, veniarile obtingle de la
entililils nfiliate e Y- i T |
Venite din alle investit 5
ipruIniiur cars s parie din |
_activein imobilizae (o 7031 11
- din care, viniturils chtimez de 13 [
chtitatile alilole . I3 ]
Veniluri din dobanzi (21, 765 L 13damn 136D B3.155 | M52 180 133
- din care, veniurile ol de o ‘
ghititilile nfiliate 14
Alte veniluri financiane (v [
6 FIEAHTGETET Ta4) 15 | LALG24G  |A04.373 s mss | R0 6dl LS
YVENITURTI FINAMNCIARF. -
POTATL (rd, 9411+13+15) 16 L750.656 1895685 1965051 | 404802 811 1.348
Yenituri axtcaondinare (27713 17 i
YENITURL TOTALE [rd. | =
A+ 1h+1Th 18 | LA63.546 | GATRINS | B211.900 2276230 | 4374031 | B43coss

Analizam in Gimp, sc chserva o svelutie Tvorabila u cifici de aluceri, dceasi svand e trend
cregeated de fuan g an. Nivelol cifei de wfacert realizate in primul semested wl anului 2005 depaseste
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T8 | ASCOOD ' Bervice aputat tip 1< wipoiat 2077 AFA S 6 00 2 DRDEZ0LS |
200 NOTRED El FOmb Servior crreal slabi SIS0 LTS AL 20 s
i SHBRINCAL Achizitiz filne peotu Tagierea BT, 200 20073017
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Peniry serveiile medicale societaiea are inch

medicale cu diferiti medici colaborien

eiate nn numar de 71 de contracte de prestan servigi

Furnizordi sunl inregisieati B valoures nomingda, analitie distined 1= flecare persoana juridica.

COMCLUZITLE IMAGNOSTICUL UL COMERCIAT

MUNCITE FORTE
1. Dotares mareriala:,

2. Comtracte cu CUAS] Arves pontru spitalizare de zi si continna. barg wru v

cu alte case de asignran s asiguraton privati.

3o Medicii care desfasoara setivitare in clinica st foare cinanici,

huna, multi lider in profiesia lor, co netoriette mare.

4. Urlenlarca spre servicll medicalo de preventie «i intcarative

PUNCTT SLABE
1. Tnoarcanca redusa a compartimentelop

2. Imsuticients acoperive o medicl s u=IFtEn0] an

insaimnala g specialistilor

3. Presiunen exercitata de stares de insalventa
4. Motorietale si promivarea insoficionta o porcntialulul de serviciizlipss umi compartiment de vanegr
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1.3, DIAGNOSTICTL PROD LUCTIRT

MUNTENIA MEDICAL COMPEITRCE BAL cel mal mare spital privat tnultidisciplinar dip
Judelul Arpes ofars servicii medicale ineprate (de preventie, syrative) adresandu-se unel populati carc
alatori de cen g judetnlyi Arges, inclade si juderele Q¢ Valosa: Dambovita,

Dibdectul de activitste conform aetli cemstiluliv actuslizal este urmatorul:
4} avtivitales priscipala- 8610 Aclivicai de asislenta spitaliceasen
b} activilat] secundare

T219 = Corcetare desvoltare in alie stilnte naturale si insinerie
BO23 - Aclivitat de asistents stomatalagics

BO22 — Activilati de asistenta medicaln specializata

BAZL — Activitati de gsistents mediv)s generala

lntreagy activiiake se desfasoara Ia sediul soeial dip Pitesst, Str. Pictor Wicolae ﬁrigm-eﬁuu. nr 24,
Socistaten deting posiiie huna ca spatiu in coea ce privesic activilima desfaziraly,

231 STRUCTURA SPITALULUT
MURTENIA MEDICAL COMPEIENCES are un mumar de 41 de paturi dupa cum urmensa -

= Compartiment Spitalisare continua cu |6 paLun in specialitati chingeicals

- Compartimeznt spitalizars continue oy 2 patari in specialitates Hemuologge:

- Compartiment Spitlizare continua oo 12 paturl I specialitatea Recuperars, medicing ficica si
halneologie;

- Compartiment Spitalizare de - - specialitati thirurgicale cu 4 pueri:

- Compartiment spilslizace de 7i specialitati medicale £w 2 paturi:

= Do operiler; 2 sali de vperatie  {(spocialiet ORT. chirurgic  penerala, chirpraie plastica,
micrachirurgic reconstroctive, artopedie-traumato logie, oftalmalopic. uolosie, winccologic, chirurgic
visculard, neurochiriaie)

- Compartiment ATE 5 patiri

- Unitalen de transfuzie sunguing onganizata Pe Laines Compartimentul AT

= Rali demiv intesventi

- sali de tratameniz

- Cabinete de conzullati

- Breril e

- Labarator Analize Medicale

- Laboeator Radiclogic si Tmagistics Madicala

= Labovator reeuperare, medicing fizie s balnealagierhaza de rarament)

- Adnbulatoriv de specialitare cu cabinete mediculs (psihistrie, rsihologie, diabe s bali de nuirite,
endacrinelopie, urologic, Inedicing gencrala, medina mucii pheumalog e, NeLrClogic, rec uperans,
medicina fizica balneologic, cardiologie, reumatelogie, sinecolngic, ORL, pedistric, imunologie
clinieu si alergologie, chimirsaie genterala, chirurgie plastica, chirmepie vasculara.chirurgie oracics,
neurachirurgie, oropedic, sesteenierologie, medicing  interna, dermatevencrologie, hemalalogie,

alluhnologie, nefrilogic oncalogie) e -;.-.ﬁz'gg_-,ﬁ_‘
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2.3.2 PRODUSELE 81 SERVICITE SOCIETATIL
MUNTEMNA MEDICAL COMPETITNCES lumizeass urmatoarele Hpurl de servicii medivuls @

Consultatii si servieii profilactive in urmatearsle specialitali: psihialric, pihelogie,diabet o
Bell de  muthie, efdocrinologie, wologie, medicing zeherala. meding muncii, prsumislogie,
nzurligne recuperara, medicing lisiea s balneclogic,  cardiologic, retmatologie, pinecologic, ORL.,
pedigrie. imunelogic clinica 51 aleraologis, chirurgic generala, chirrgic  plastica, chirurgie
vastulara chicunde  toracics, neurochirurgic,  orlopedie, sastriwnterologic,  medicing  interny,
dermatoveneralogie, hematalomc, oftalmologie, nefrologic,oncologie.

Analize do  laborgtor in darmeniile: hematalagis, coaylare, [:-icu::hirniu.:iJJ]anc:lng:ic:,

micripbielopie, paraziwlogic.
Laboratorul de analize medicale este ditar cu echipamente Koche Diagnostic carscterizae prin

maxima precizic si acuratete, limd deasemenea acreditat REMAR in conformitate cu 10 151 BG:2013,

Luvestigatii de radiologic si imagistica medienla: rerananls maAgnelica. somputcr wmografie,
mamagralie, radiologic conventionals, vateodensitometcie, cohogralic 30 57 410,
In cadrul Laboralorylui de Imapistics medicals sunt efectnate servicii oo caracler de unicitats
pentro judensl Arges rezuitale din perfonmant exhipamentelor (RN - Sigma HOX 1.5 1 Compurar
Lmogral - Tight Spreed YOI 640 5 prepatinea parsonulul medical,

Latwirgtor Recuperare . medicing fizica si balneologie:  kinetorempic, ultrasenoterapis,
Magnetotorapie laserterapie, bal galvaniztinass forapeulic, clectroberapie.

servicii de spitalizare de o (interventii chirurgicale si proceduri medicale) i nrimaloarcle
specialiati;

Servicii de spitalizare continua (intcrventii chiturgicale i procedor medicals) in specialiatile:
ORL, chiturgie gencrala chirurgie plastens, micrachirunme reconstructiva, artapedie-lranmatalogie,
aftalmologie, urologie, sinecoludc, chirureie vasculary, neurechinrgie recupcrare, medicing Gaes si
halneslogic:

sarviviile de apitalivare de i < continug so acorda in 4 compartiinents in care conditiile
hotcliare sant ey un grad inalt de contor s siguranta: rezcive oy erup sanitar propriu inclusiv dua.
serviciu de call-nurse, alimen batie personalizata, TV TELD si cably 1y, wircloss.

Pentra situatiile care necesita mgrijir speciale, inostructuea spitalulyi exist si GO AR Eng
ATIE paturiy 5 Lnitale de | ransfisde Sanguina,

Bloe aperator oeups us nivel intreg {aproximaty 800mp) si este realizal 1o cole mai inalre
srandarde fohinice i deo sipleunts antimicrobiana in domerio (grad IV do puritate 8 aerilui o salile de
operafic); este format din 2 sali de upsratie cu dotari de la finne de peestiin {Deaeger, Tmumpl. Karl
stortz, Siare, Favers, Trifux} 1a cars se adauga o stalic de awenlizgme cenirdla;interventiile de spitalizare
de zi e facin 2 sali de mict interventii.




135 SITUATIA DOTARN
CONSTRICT 1A

socictates derine pozitie huns ca $pariv in ceen co priveste wetivitars deslysurata. Sedivl
societatii aeopora suprathta de 1400 m? din care ari wonstruily la sl & cladiri =015 w2,
Aciudestasurata =4 575 m2
Arta ulila = 2209 me

Platforma tehnlogica o unitatii este asigurata prin cchipemente de ultima generalic |

- radiolopic i imagistica medicals: echipumente Gieneral Elociric (UMN: SIGRMA HdxT Lifs
Computer  tomograf:l [GHT  SPED VT 64 slice,  UsteadensitometricLITNAR. - THIX-NT,
Mumograll ALPHEA RT. Echipament ruclielogie: R 6000, echografe 30 s 4 )

- luborator wnalize medicale: echipamente Roche Diagrusstics si Sysmex (Cobas ¢ 311 - unalizor
autonsat binchimie Cobas e 411 - analizor anomat imunologie, Cobas u 411 — analizor semiautomar
bicchimie i, Coasys Plus © = analisne alitomnat coapulare, Sysmex XS 3000 — analizor saummal
hematalogie. Schia Minicap - linic awtomata eleciroforess);

- recuperare. medicing fisica si balncaligie nteles mabils conihe — combina - fisiotcrapie,
BIL 3MW - apurat de magnetolerapic, BTT. 20 terapie cu ynde sewrte, [l LHHE - leraple masaj
Lianlatic;

- cchipamcnte s instrumentar chirurgical blog aperator; litniritor eatracorporeal 3K Karl Siore
Germnunia, viden urcterorennscop Nexibil cu b laserendasconpe urologiee, 2 lini complete
Pented cpratl laparosocopive (colecisicotomin, histereciontia Llala, nefrectomie, eic), enduscoape
Olympus  peniru - disgnosticares  si biopsicrea leziunilor  gastro-dundenale  ale eolonului,

videshronhoscop  peonreu cxplorarss  minim  invariva a  arborelui tabeo-bronsic st a
plamanuluibisieroscop penima disgnosticares «f operarca tumnoriler infrauterine, BTEMOSCUT peninu
vperatii - inlra-geticulere, instrumentar complet pentry operad proctologicelhandare  hemoraidaly,
AT — ligatura arterei hemaoraidale.

O parte dintre cehipamenicls medicale sunt wtilizate in bazg protocolul inchelal inmre Municnia
Wedical Competences 54 si BT Leasing Transilvania, Siuuiis deralints 5 acedir cchipamente este
uermatoares LA, O, Sistem tostare elortCARE, GE Caver rulant nt sistem mestare. Videocolpiscop,
Siaten endiscopic cigidy =i flex ORL, sistem Preiuar: imagine prmamaerar si radislogie, negatoscop
i diatkagmy replabila ponten Mme Sistem ESWI. Sistem wrtroscope Wolf. Aparat mehil automa de
dein Feetic Sali vporatie, Defibrilator, FEG BTLUSLT. Holter ATSPR BTTAS, Holter ABPM RILOE,
Hulter EKG BIL OB, Halter EKG BIL U8, Rack ransport, Sistem testune offort. Fotoliu ginecn Cynex,
Feagral Acnson 2300, Pachet oftalmalegic Nideck, Fachet oftalmalogic Zeiss, Lol eltalmelogic, Unit
CRL stocompact prol en camier witless, Sistem chir ORL Muocller, Aceesarii unit L. Terteliu ORT,
Ecopral Acuson X300, B istcodensitlometn. mamopral, Audiomeem, Cambing BT1. FRG BTTARLT,
Spirometia, BTL ORSPTRO, Visivigst, Lymphatran, Aparat unde scure, Feceral Acuson Antgnes, Rack
transperl. FEG Comet ), Mugneraterapic o rack, 6 Paturd A LL 814l mrimodular deemaley, BEloctrocayter
EMUOD, Spalatr instromentar, Masing de sigtlal pungi Seweva. Sistem endpseapie - OMympus,
Phacoemulsificator Tegacy, Set dermatoscop Delia, Laser €02 rmultipius, Tostalatie apa oy 2 poisturd,
Lampy operatie LEDS, TREGBTO M BT PLYIS, eoduse CBM, Pachet aciegoril; Pachet ATT, Masa chi
Fasy max cu acceseri, Dispesdiiiv moniorizare slerilizare, Soft IT, Maza instrimentar 2480, higtem
EMGTF Kevpain 2 canale, Pachel uscecsarii grirgscopie Seith&MNephew, Masa instrimentar 24 BT, 3

Masu instrumentar 2480°F [ abure ORL. imprimante filme pe supor bartic a3dad. imq:frirn"e:nt,a ptlaric.
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spectald cardio CT, Defibrilater. Scaun recaltars, Canapen consuliatie, Seauns rosii e, Scagne rosii cu
ratile, Dufap materiale medicale 4 uzi, Cabine dezhracare 3 s lermepan, Dulap medicamentc peret
sticla, Cantar digital, Bivou hlat lemn, Cosuri guncd plasic, Cosri tunot metallic, Dylap antene RN,
Dulap untena OT, Suguort expurcre plinnte, Reme expunere materiale nublicitare, Imprimanta glb fEgTl
HEAZ, Imprimanis copialor, |lome cipema, Drlap perete, Masa instrumentar inex, Dulap casete valori,
Westiare personal, Dulap documente pe rotile, Muobilier receptic 4 buesti, Muobilier camera comands 3
work station, Tnstrumentae suplimentarinss QL trusa gincea, trusa chirurgie.

Foliticu privind asigurarea caliratii

Pe parciaul acriviwti S0 Munteniy Madica) Compotences SA 4 urmanl Fespeckarca legislatie in
viguare cu privire fa pretectiy medilg,

L mivelul unitatii sunt implemeniate si certificate sistemele de management al calitatii SR EN
(50 HHIT:2008 si SR OISAS 180012008 pentru wats domenitle de activitate respectiv - Tahorator de
analizg medicale, lahoratoe rdiclopie 31 imagistica mediculy ambulatoriy de  specialitale, ATT,
spitalizare zi sspecialitati medicals chirurgicale, spitalizsre continua- spesialitat chinergicale, hloe
OPETRL, Compattinent spitalizare continoa, recuperare. medicing ticiva si bolneslosis oy laborator de
meeuperare medicing fizica si halneolnpic,

Laboraterul do analize medicale eue acredilat RENAR in conformilate eu 150 151892013
atestand compeienta de v efectus unslize medicale.

Lnitaten sc afla deasemenca in procedurd de screditare do caire Awloritatca Natiorals de
Management al Calitadi in sisemul sanilar, vizita de evaluare fiind planificats a sc desfusyma in
trimestrud 1T 2016,

Ceriificaren si acteditarca in conformitates cu standardele de calitate presppune utilizaren de
procedurt de luerl, desemnarea de responsabilituli clar defnite audit i contral asupra. prisscselor
desfasurale.,

G, MUNTENIA WELICAT. COMPEIENCES S.A4  detine  toate autcrizatiile necesure
dsfasurarii setivitatii, in 50eat sens mention s di-se-

Avizcle Ministernlui sunatatii pentry aprabarea stcturii erpanizatorice ar. XA L7340,
TTASRENMI2TALI0NE,  ae XA 2338 TANBZI6420. 04 20 I4° & nr. XIFAS T9R40/NB: 3203/
LE.U2.2004,

Ordinul de clusificare al spitalelor nr. 67791 0.06.20 14

Aulorizatia sanitara de Gmetionsre ae, 10ATE.05.201 5

Autarizatia sanitar laborator radicleie si iin agistica medicala nr, 920505201 |

Autorizabie pentru destastirures de activitat in domeniul muclear i 17832014

Autorizatia de funciionare penme farmacie cu sregit inchis nr | 143 1MRBAX.07. 2014

Altorizatia sanilars de functionare pentew unitates de transluxic sanguina nr. 333717.1 1,241 ¥

Avtarizatic de mediv o, 380,27, 12,2071 e Y




Deasemenca. unitates are Autarizanic Pentiy eloctuanea de studii clinice cu hencficiy terapentic
nr. 16072013, eferind posibiliviea renti desfasurarca de gsfal de activitati

134, DESCRIFREA INERASTRUCTURIL ASIGURAREA CU UTTLITATI

SCMUNTTENTIA MEDICAT, COMPEIENCES SA deslisoara actvitate [ sedinl FoCietatil uvand
dotarile ai olifitarile nocesars,

INSTALATI ST ECIHTPAMENTE
—22 Al I ML RIFAMENTE

Li.Tnstalalii electrice de lumina si i i

I. 1.1, Tnsalatii de legame la pamsnt (PR AR

L L2, Grup electrogen

1. 1.3. Instalalif clecirics interioare si extefioare

L2 INSTATATI PEN 1R FLUILD MEDICALE
Campementele imstalacie de fuide medicaly sunt unmatoereic:
4. Slatic cenirala aulsmata oxigen tp RS 20 co 2 x 3 butelji
b. Btatie contrals manuala C00 - Rampa cu 3 butelii
v, Statie centrala compacts v cetim Uip W AC 04025500 2301 Limin
d. Stalic canrala Sompacta asr comprimar G30754
e. Conanle Tip LINFA - 1.3m - 16 hyc- teverve etag 3
£, rize aparente waze medicals — 49 bue.
g. Tahlau contro] 81 sempalizars Prosium axipen. aor comprimal. vacenm =3 b,
h. Consele tip. Tehnaphis 11 bud,

- Circuirele din revi de s penma OZ. CO2. Wacoum s Aer CAHTIPT Il

3 ISSTALATI TERMICE

A4, Centraby termics nr:

L3.2. Centrala iermica .2

L33, Inseaiulie de disuibgtie eneTeie fermica pentro incaleire i pentT. raw e
134, Inuglarie de proparare. distribulic 8 recireulars 4 apci calde menajere,

T4, INSTAT ALIE DF ALIMENLARE O GAZE NATITRALE

L5 INSTALA N DR YENTIT A LIE S CLIMATIZARE
Instalalii de ventilatic si elimatizane — spital [fara Bloe Opecntor)
Instalatii de ventidatie i elimatizgre - Dlac operator
Instalatii de ventilatic si climatizare — Spatiul tehnic sicompresorul de helin BN,

Lot INSTALATIDE RITHCAT {lifimel}
= 1 bue Azcensur hidranlic FI'S 1033 .8 prrsoane
1 bue Ascensor hidruulic PTS 1044 — 6 PoiEnanc
s [ bue. Ascensor hidraulic P15 1045 20 Perspanetareg mahila pacienti

LT TNSTALATHLE SANIEARE
+ instalatii de distributic apa rece
»  instalatii de diswibutic apa ealda e e
hidranti
instalutii de cunalizace
rezervory] de apa rece u sistemul de pompare alereat
n




L& Instabatifle de curenti slabi
Cupring:
*  Sisten de deieotic s gvertivare i cendiy
o Sistem Conmgol acees
*  Bistam videosupravechere
" Niilem sonorirare

®  Sigtem daled vooe

Histemn Murce &5

B Risem ceasnficane

*  Sislem de inrepisirare si socare rroceduri chirurgicale Bioc operaoe:
= Teletonic

ENERGIE Bl RCTRICA

Alimentares cu enerpic elecirica a sucictarii se realiaeaza in baza Contractulyi de recordare emis
de SC CEX DISTRIBUTIE 54 (COLCR Pitesi). or. SOO019T2RO3 din [1,.11.2004 51 a2 uvizilui tehnic de
racardane or, 001 2015563 722, TNz
Alimentare a vy cnergic clectrics s face kw,

Unitatea estc echipata cu un Grup electrogen GESAN DIAS 150E | NElomi2 64,

GAZE NATURALE

Alimentares cu gase naturle se realizeaza N bara contractini de fupnieanc incheiat cu
GOT SURE or, 339081 78 16.05.301 1.
Alimenlarca cu yaze naturals se laee din retesya de distributic de medic presiune a 5.0 LISTRIGAZ
ST RETOIE 8A
Kezervarea de copacitate pentry alimentares vy gare naturdle— Wtal debit; M3/,

ALIMENTAREA CU APA ST LAMALTAARE

Lhiitates are incheiat contract de fumnizare/prostare o serviciulul de alimentare cu apu sl
vanalizare nr, 48968 din data 27082012, incheinl cu SC APA CANAL 200-5A sl ALTORIZA LA
nr. 5361020 3 ~Cirupy L de Hace.

Alimentarea cu apa se fuee din sisicmul public al Municipiului Pitesi, Tacbing] aprobat - | 300m 3 o,
Apele wende menajere si pluviale se evacicaza in reteans de canalimee puhlica a humicipinlul Mtesti.

CONCLUFILE DIAGNOSTICULIT SERVICHLOR MEDICALE

PUNCTE FORTFE

®  Lxistenta unui spatin complex ce permire prestarea de servieii medicaic intecmate;

= exlstenin schipamentelor medicale ¢o permit cfeciupres de servicil medicale unice pe piata din
Judetul Apzes ;

® porsohal de specialitile competent, CaBilatea serviciilor oferite cste Toarte buna fiind
PICuriscuta i Aona;.

PUNCTIE SLABE
*  nsilizarca [a capacitale maximo a cehipsmentelur sia spatiulul deiinut :
= aparilia de nod fumizor care clers sarvic medicule:




2.4 DIAGNOSTICUL MANAGEMENTULUL ST RESTREFLOR UMANE

Ciricetiv: umaliza structurdi Winane sj a capacilatil sale de realizare 5 obicetivelar a0cietatii,
241 DTAGNOSTICUT. MANAG EMENTULU SOCIETATH

I confirmitate cu prevederile Logli nr 3127990 AGA. a fost organal de conducere e a decis
asupra aclivitatli societalii sia asigurat politica ei ceonomica si camerciala,
Pana ia dats deschiderii procedurii de insolventa, confionm actulul constitutiy s Legii nr 3 1990 rgp,
sdininistrarea societsiii a st de competenta Consilivlyi de Adiministratie. Ultimul Consiliv de
Adminisiratic aprobar in Adunarea Generala a Actionarifor 4 fost in dugs de 25022014 in urmatiweres
COMPON CRTA:

-Gabricl Filinon

-3C Kerex Lrade SRL prin reprezontant damual Varian teler

-Petrica Florin

Tn vrena demisiel din dais de 21052014 A 50 Kenex Trade SRL prin reprezentant dommil Marian
Feler, in eadrnl Consilivlui de Adminisiratic, s-a complelar companients Consiliutui de A dministrati e
un membru provizoriy respectiy domnul Flaviys Bajyn,

I urma deschideril proceduri insolventet. prin hetararea Adunarii Generale 8 Actinariior din
data de 07072014, a fose pumit adiministrator special pe perioada procedurii i persoana donmu b
Gishricl Filiman . In sedinta din 28072014 o adunar Creditorilor Muntenia Medical Compelences 84
a fost confirmat in calitate de administmator Judiciar SMIA Tnzolvency SPRI.,

Condueeren cxeculiva curenta a sovictari eute asipurata de Gabriel Filimon - administeator special din
dala: de OT.072014: Denisa Petrivy — director economic; Flavius Hajan — dirscor medical =i
Dianiela Marphidan - directar de [rigrame,

Stilul de conducere practicar de noul adminisatker cate o combinalic intre stibl irperativ consullativ,
dar si cel participativ sl salariatilor, asipnrndu-se astfal echilibrl ntre verintele creditorilon, ale
#etivilalii sceietalii sj cerintele salariatlar.

Reprezentarca societatii in relatiile vy tertii se face de catre domoul Gabriel Filimon in calitate de
adininistrator special.

Contabilitates sovictari esie arginata in compartiment distne, limanciaccontabilicie, condusa de
dicevior coonemic Denisa Petricn |, pecsoang fizies oy studii shpericare economice. indeplininde-se
conditia censta conlform arll. petd din Legea nr239072007 de modificare « Legii conrahilitatii
nr B2 9%,

Auditul financivr cxtern cate wrgizal o cenformitae Hotararea nr2 din 1212099 5 AGOA
MITNTENIA MEDICAL COMPETENCES, de ceme S0 ANDANA EXPRRT SRL, incesistrata lu QRC
Arvges cunr W33 2008 CIF 2376596] pentin 2 ani incepand cu 25,08 2015,

Feniry supravecherea activitadil societarii o o fumit adeinizrrator judiciar SMOA Inselvency SPRL,
ingepand ¢ data de 21 1052014, darg deschiderii mroccdur de insalegpia

Fe poricada de observarie: socictates # avul dropt de condusere < ucdmini sirarg & aclivitatii sccatea Aind
gxercitate de admindstratacul special Filimon Gabdel b supravegherea achwinistratornlui judiciar
SMDA Tasolvency PRI,

Atat administratorul special cat s adrymistratorul judiciar au fost rsgistrati la Olfeiul registrului
Comertului pentma opezabililaica fats de ter, -
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Personalul @ lucral pe baza do Cortract Individ il do Munga, inrceistrat la Inspecteratnl Teritorial de
Murcy sau pe buza de contract de colahorare,

Sabariile au fisl stabilite prin confracoul ndividual de munca. in timp ce comisioanele medicilor care
valaboreas cu Munfenia Medical Competences 8A gy fosl stabilie Prin contractele de prestart senvicii
medivale, evolitia fiind urmasures -

= lei
Denunires indiealorilor L | 2012 2013 | 2044 | 306203 3.1zo15 |

Chebtaieli cu pevsonalul o.c.; CB36 4343437 | AR12,7TT 464698 . 141 4550 | A0S 376
a4 Balerii i indernizati; LARDTIZ | FAMENA | 3815771 | seTL4I7 | Toenosp 1225448 |
b Cheltuoeli e asiguarie 5 peoects,
zocala R TS 185 oy 5 FTAEHL d3140) FIRULR
Cheltadeli on serviciile medicate o,

| BIEI-RIK 3 1E0.340 1403 438,925 D542 B2T.364 | 1.111.346k |
8lilrw de afaceri nota TAMGE4T | 4511735 5330440 TTAR010 | AET4I0 BA34.650
i ehelluieli 2o persoralil s sere,
Mudizale ie Citre e A lcerd 345 112 BR 12 H2 i

Penderen chelmilelilor cu personalut i scrviciile medicale prestile de medicii colaboratert in wal citra
de afacori a seazut, de la 245%0 in 2011 1a 67% in primul semestru sl anului 2013 5 [y 60% 1y
Al MLZ01A, socielalrg incensnd 25 djusteze cheliviala selardala in functie de nivelul cifrel de alfaceri.
dar 51 cx rezultan gl erestenii cficiented farei de mynea,

Deoupiices indicaturilor | 2011 Wiz | Inia 4 H062015 | 3ld0zors
Cheluisfi g peigong ul laBRda | 4343052 | 4812778 1846388 | 241435 P
N e salaria 5 1 H7 e L g
o eheliniala veedie o snlaifal ¥ lung | IR LEEEY 2418 4133 STNE 3123

Dlesi. au crescul in fiecare a1 stal cheltuielile e personslul cal 2 munarul salasialilor, in
concordanta ¢u creslerca clftei de atheen, totusi chelulelile medii brulesalariailung an scazut constunt
te Ja an fa an | Brincipalul motiv al cvolutiel favorabile sl acesiul indicator este avely al elicientizarii
(I RTTy P TR aTo -
Aot seluriani aw avat incheiste oo socictatea CTV, tregishrate la Tnspectoraty] Leritarial de
Munea prin transmitercs Repistrulul general de evidents a2 sabariatilor, prin grija comducerii sxcouive.
Bvidenta perzonatului g fost tinuts 1 @0 prin state] de funetii, satele de plata si Repisou] rencral
e cvidenta al safariauiler in toema elesteon vy fREVISALL
Ta data prezentului {21,10.2015) societates are 127 salarian e sontracl individual de muncy si
unul en cunirrer de smandat avand urmatosres struetrg functionuly conform statului de fune ;
- persanal de conducers 3 persoune (din cure 1 oy confract de malidarh;
- persanal medical cu soudil suporioure (medic, bintoai, lwmacisg - 21 ;
- persosal medical cu stodii medii (asistern medical, kinctoterapont e1e.) - 63
= personal de executic cu sludii superivare - 24
- personal de excentie cu studii medii - 15
Rabariul medin la 31,10.3005 & fost de 2 805 loiluna iar Muetuatia de personal i eursul anylui a
st nermaky, plecarile find de 23 persoane si angajar de 32 persoane.
bocictalea a efeciuat in beneficiul angaiatilor, chelmish ey asiguratile i protectia sociala conform
legislatiei in vigoare in sumele provazuie in tabelul de mai sus.
Cliesulul social estc bun in socievae, aslzurindu-se incrodere reciproca punandu-se accent s pe
realvarca problemelor sociale.
EE |
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PUNCTE FORTE

* Nivel ridicar de pregutire 21 fatei de mumca;

. Lrinamismul, deschideren catre nou i dorinig do perlectionare g fortei de munes;

. Lheltuinls medie lunara pe salariat in scadere din 201 1 « pana 1 fnahil semesteului | al

anului 2015 datorita eticientizari lrlel de munes:
Persomalul medical de specizlitae competent - ealitates serviciilor cate fokrke buna;

* Porsanatul medical de spacialilaly manilesta un comportamenl corect fala de pacients;
PINCIE SLARE

. Neacoperitea necosarului de cadre medigale de spegialitale

- Fluctuatia de cadme inedicale de specialitae

- Atrageres de medict s porsosal mediu sanitar din sistemul de slat in vederea angajorii

L5 MAGNOSTICUL FINANCIAR — CONTARIL

Obiewtiv: analiza resullatelor obtinute, achilibrelor financiane si randsmentul cupitalului.
Camparatia indicawnilar cconomivo-financian se face ne orizoniuf de timp 2007 - 2014 | Desi in
conditli oblsnuite analiza s-ar cfectua luand in caleul indicateoi sohsnico-financian pe 3 and in urma
de la data deschidenii precedurii do insolvents (2012-2014), tolusi sonsideram ca este important sa
intreducern in analiza si anul 2011, diiorit fapluiui ca ¢ste anul cand Muntenia Medica| Compalences a
ineeput 54 deslivonre activitate medicala. deci societates so afla in proves de dewvoltare aactivitatii,

23 LANALIZA SITUATIET PATRIMONIALE PE RAZA BIT. A MTULIE CONTARIL
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Din dstels prezentate in lablool sintctic al bilanwdui contabil (activul s pasivul contabil) resulta
Vulvares parrimoniala nets (actival contabil
A1 479548 e Ja 31LI2.2013, pespectiv 46,615,020 16l la 3112112 30 46693401 Ioi la 31.12.201 Iy
care intr-o lonna plobala eeprecinta averca actionaril or sau valoarsa contahila a tirmei proncenita atat din
surse proprii cat si din surse aivsse, Daca aceasta valoare o disinugm ou sapitalul de IMRTHIINt, 5 prinle
determina silualia neta. bespectiv wverca nets o aclivmarilor ce are comcspondent ca - provenicne
capilalurite propril, Vackulia in marime abseluta a capitalurilor propri de la 6,476,158 Tei la 31.12.201 1
la 4783282 lei ba 31122014 indica o diminuare a resurelor propli, diminuare cauzata in principal de

pierdersa intepizmata.
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24649884 lei la 31,12.2014. in scaderc fata de



Indicatori de lehiditate si sobabilitate 31022000310 22200 230 12,300 w1124

12ata Hehiditatii curenta (L)

Ruter lichidiion! cureare indico  povente ocopericll dotoriilor curenie din aetive curente
e frenfonlei

Rl e—A A0

HFe A = e aerenle

P = dalnrie curerile

o remide mivefd apein ol vared exte 2 o medio 18220

s Tt ¥ = R C O B N sl /) C R

Lichiditared cyrente ¢ste i scadere in 2004 fatg de 2001 5 2002 8 sl nivelul minin oplim
davedind ra exivir dificaliali majore inorespeclaren oblicaiillor cirente pe perioodn exercitivlui
i,

Testul acid san rata lichidiratii imediate (RL
Trelica meucla pe core o GRe Socivioted ponies aornvele sale cyrente imediere,  piv in memeriud in
cuere apor diffcultati i respectarea obligeiiilor onreie!
RIT=(AC-S1TC,
pade  AU-N— gotlve ciiresiesTociad
Lo resdfn erpieicd. nnvelnd aptive ol roted e minim 1 Cdemclard meedin ©L.3-0)

Rr=0, a0 70 8 A LT 5 A7 is

Arest indicerior e wibveaza twb wivelpl winim optis coee oo dovedeste o exista grentati in
Festneriore ahiigatiilor corente v @ celor svodenle esclonoie pe fecmen dedio.

Indirele de elasticitate @ stroeturii bilantului
fe Active circidarteddotive fixe
Ry R R R v L
Irielicele in acadere, reflocta scovleren grodelyd o wadilizere o poteimneaisiul

250 ANATIZFA PE BAZA THLANTULDI FIMNANCLAR
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SULZVSL2T 58] 5520540 1542
O CHELTUIELI I¥ AVANY fer 471 }3_1"" ITRFIS MIRET . TRNASY|  fmawed
TOTALACTIVE 13 |""-'|'f.lf.h'3.a1.'u'|" 46513620 4'..:4&&:@';_;&1&3@'
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CAFITALURI PERMANENTE (H)

1. Chupital socigl

. Rezarye din reeiluare

TW, Tiewerve — tntal

W, Breoullalul veportat

Wi Rerultatul exercitinhui tinanciar
nerepartizat 2

JCAPITALURT FROPRIL TOTAL

(AT IV % =¥

G.DATORI: SURLELYE CARF
IREBUIE PLATITE INTR-(3
_PERIGADA MAT MARE DE UM AN
LL.Subwentii pentry investind (o 475)
RESLRSE TEMPORARE (D+12+H)

D LIA LOMRE SUMELE CARE TREGL L
PLATITE INTR-0 PEEIOADA DE PANA
LA TN AN

marlslm:: in wvens
H. PO [ZI0ANE
_TOTAL PASIVE

SITUATIA NETA (Sk)- [olul active-
[hperi Lotele =¥ anitoei in avins-
e v
FONDUL DE KLLMERT
(FRI=Capilelun permancnte+ Provizioane-
[ Active imobilice .
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= o rolar-Resu e [emporars
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trezoTeris=Nenitoe Tt avane—provizicans)

CASH-FLOW
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-850, 15Y

1423581

11628075

CRAMLAST

Nr. ! Sold Ia: _ ]
. Rd. | 3L122000 | 3122012 31122098 | 30022004
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3 T =] 3T
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1 94.01% TO15% 05609 (|
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-18.042,.004
143,103 |
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D strnctura hilantului financiar prezentat se desprined doua répuli principale, specifice

tibarii Socivtatil. respectiv:

- nevoile pormenente de alocars 2 fondurilar bancsti Ja finalul anului 2014 (23650799 lel) nu sunl
acoparite din copitaluri ponmanente. respectiv sapialuri propi a1 datorii pe lermn lung (5.790.908 et

- navaile lemporare (Y9085 171, sunt finantate in iotalitate dis resorse fmporare. res

Lermaen st (18858076 o).

dd

peck et pe
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securitale sub forma fondului de rulment (TRY. Fondul de rulment neaativ semmifica o stluatic
nefavorabila. Marimes negativa a fonduluf de rulment relleets sbsorbirea din vesursele termparare pentru
Bnuntarea unor necesitali permancnte, conlrar principiulel de gostivne financir: la pecesilai
permanente s alecs surse permanente, sstfel alocarile pe tonmen fung sunt finattate prin resurse pe
termen scurl Acesst sifwatie este mai putin nefavorabily daca analizam periogdd FO11-2002 alung
cand firma a dus o pelitics de Investitii - o orientare spre dezvaltare - accoamiata, Tn orice caz, fondul de
rulment negativ are implicslii sericase asupra lrecorericl sioa capasialii of de plaa. Al SPUE.
capitalurile permanente mu an un mivel suficient de ridicat pentry 3 permite Tnantares intcerala a
imobilizarilor.

Priny regula velietears un dezechilibru financiar pe termen luns. socielates neavand o marja de

Leca de o down repula relicfeaza pe termen sewrt un dezechilibru fingneiar. cxprimat de Necesar de
iomd e Tulment nepative NFR. vess oo scmnifica un surpluz de resurse nete lemporare fata de
capitalurile circulanie, necositatile temporare fiind mal mici decal resurscle temporare ce pot fi
mobilizate. Acensta situalie esie lotusl favorabila decarece esio consecinta accelerarii rofaricl activelor
circulanle, g wegentarii incasaciloc si a Bmilani platilor,

In condifiile im care se aproba planel de reorganizare aecst surplus poate i otilizat pe termen
miediv pentru finantarea activitatii socictodii.

Analizand corelatia TR = NFR, desi scelcatea prezinla o trezoteric nem TN pocilive la finalul anulni
14 (133103 leit accasta este in scalere mejora in anul 2004, scudere care se reflecia i in
cash-tlow-ul neaativ inrepistral in acelasi an.

DirepLunmire esle necesara analizarea contraclarii de surse atrase in condili avantajoase.

Analiza evalulier tresorerici de la o perioada la ella reficets un cash flow negativ in anul 2014
[2,508.788 lei) coca ce indica dilicullal majors In sUstinenea activilaii.

Avand m vedere ¢a la tinalul analui 2063 ay fost finalizate inveslidile nospital . putem H[HUTIE i
socieratea se alla in plin proges do dezvaltace a activiledi, fapr domonstrat si prin cresteres eifiei de
alaceri de la unoan la altol cresters vame -9 continuat st in anul 2045, Asadar, o concluzie asupra
ndicaterilor ecimamico — financiarl este prematura avand in vedere faptul ca aclivitaies inca 10 & ajuns
la mivelul maxin. ca apoi sa se ponl vorbi despre o jasezare™ u indicatorilor, Tespectiv elicientizares
activitatii.

1.5.3. ANALTZA HENTABILITATH PE BAZA CONTULTT DE PROFILT SI
PIERDERE - SOLDURILE INPERMEDTARTE DE GESTIUNT

Prezentarea in dinamica 200172¢12/20132M4 3 soldurilor intermedizre de gestiune
corespuizabor conlube do profit si pierders:

lei
r: Denumirga indicatorilar rdi 1] B2 03 4

T ¥anzan da marfud : . B} [ o 1}

& cheltuieli privind marfurils = a 5 0 i 0

| MARJA COMERCLAL A = 0 6 o

2. productia vanduta ; 14241 4512375 & AH R 743112

| Wi comergiale szordaic a ] =1 ]

Il. CIFRA DE AFACER : _ 1408.241 4511736 6338840 | 7.742.018
4. wenituri gin productia stocata . 0 S 18| B




5 venitur din productiz de imeoilizari it vl 0 ol
1l PRODUCTIA EXERCITILLUI 1 406 241 4511735 6330640 | 7742018
B chelt materale 1.114 842 1121710 1.378.849 |  1.441.003 |
7. chett privind prestatii exieins 2373469 2665328 2578751 | d391983
W AMALDAREA ADAUGATA -2.022.070 934687 2381, nag 2.008.733
2. wenitun din subvantii 0 [F: 7 5 ] ]
2. chelt.cl impozie £ fxa:; varsam. asim. 215 950 196.218 200968 2Z23.740
10. chelt. ¢l persanalul = 5 168 B33 4343433 4672775 4546398
¥ EXCEDENT BRUT _ -5.406.888 -R714.864 2432704  -1.960.405
11 am.si proviz.ot.depreciersa imokil : 1811194 2972574 3005400 1.826.128
12, alta venitur din exploatars | G.648 2868 7219 14.B16.683
13. alta chieltuieli din axpinatase B.145 3539 40648 | 13220034
14 ajustkisa activelor circularte 0 11564 =11 664 i
6 cheltiiell cu despagubiiconati si actve

18 Eljust::iri.‘ proviziogre ptriscur si cheluieli B1.07 _ 15TEG | 16471 T5ET2
VI REZULTAT DIN EXPLOATARE 7308647 | 5684135 | 5488.341 | 2538557
18, wenitan financiare | TEO.B5E TB956AS | T.EES.OGT. 404.502
17.cheltuiel linanciar: G.224.251 5447245 | 3962325 5B1.260
Wil REZULTAT FINANCIAR 1.1 3083 ~3.661.663 | 20598277 <176 758
Vill REZULTAT CURENT A4BET 242 | 40235699 | -7.684.618 | 2715315

| 13 venituri exbacrdinare J 1 a a 0|

| 180 shaltulal exraordinare 0 ] o al
X REZULTAT EXTRACRDINAR o Sl 0 0
20; venituri fotals ] 5163645 G4 i0285 G211 58100 22762204
21, chaltuiali ictale 16045768 | 16.G4508B4 A6 TDAG28 | 25477518
XBEZULTAT BERUT -14.882.242 -10,238.588 -F.RR4.E18 | 2715315

| 2. cheluiel impoeit pe profit L [l o i
X REZULTAT NET A4.862 242 A0.235899 ‘ 7.504.618 | 2715315

Anmaliza comparativa 208 12012200 3/2014

| 1. varzar da marfun

}‘ Denumirea indicatorilor

2, ghelukel F-u"l'-ll'l-:ﬂ marhirils

I MARJA COMERCIALA
3. productia vand uta
CRiaduccn eoiner’al e anoele
|l CIFRA DE AFACERI
4 veniluri din productia stocats
5 wenitur din productia de irmobilizar
Il PRODUGTIA EXERCITIULLII
I3. cheit. maieriala

L Enedt piind prastatii externe
IV WALOAREA ADAUGATA

& 'i'E.'I'"ItIJI'I din suoverdi

2. cheltcu ||np-::|zrt-: si tzxa asim.

| 10 et e parsariall

| M EXCEDENT BRUT

Dinamica 201272011 | Dinamica 20132012 | Dinamica 20142013
—imdel e | Weindel [winm s —Sinlel |k in%
0 1 o
0 : 0 o
. L i i 0
3108134 | 32088 1827806 . 14061 1402831 12213
B4L 99 ) B4Ed 82 20203 |
3105454 | 32084 1827005 | 44081 | 1402378 122,12
U o 0
| o gV S | 0
| 3105434 [ 320.84  1.827.005 | 14051 1.40Z378 | 122,12
B.EGE | 10062 | zev3e| 12290 52,154 | 104 59
251869 | 110.8% 14413 | 40056 811552 | 13148
2848767 1.556.253 | 28872 528,603 | 122,20
A 0 ol |
18781 80 a5 4748 10242 oaTre| 1138
| 174506 | 13707 280344 10620 33627 10073
| 1684922 | 6871  1.282.280 8548 472200 a0, 69




1. am.ei proviz.ptdeprecierea imobil. | 1151420 154,12 42788 10444 | 37271 86, 32

12, alte venituri din exploatars _ 37E4 43,08 | 4354  351.07 | 14505484 | 2024613

| 13. alte cheltieli din axplostare -2E05 5740 37110 | 114860 | 13379385 | 33014,43

14.ajustarea actwelnr cirgu'ante 716G -£3.325 11.664 oa

[ 15.cheliuiali cu despaguhiri donatl s

_active cedate 9 ol = i

16.ajuataril provizioane plrscur s

_che'tuieli -0sEst | 32261 | 50.201 459,43

VI REZULTAT DIN EXFLOATARE 624511 | 9145 1197795 | 8208 | 2.947.784 4627
B, venitun firancars 145.02% | 108,28 -30.634 |  9B.38| -1460.548 2160

17 cheltull linanciare -ABTFO03 | ahR42 -1 4B3E20 7276 -5332 088 14,67

Vil REZULTAT FINANGIAR 4022022 | 4689 1453286 5008 | 1.921.518 B4z

VIl REZULTAT CURENT 4846543 | 6878 LE50.081 7410 | 4.665.303 | 358N

18 weniin exdraordicans a a ol

19 chefuiali axtraordinsre 10 PG a E ]

X REZULTAT EXTRADRDINAR 0 : ] RANR{EE, )
20, venitar totade 346739 | 20283 1801625 | 12817 | 14550284 277,19 |

21, chetuieli totale 1308804 | 8226 845456 | 9480 | dsanEsl 161,29 |

% REZULTAT ERUT 4646543 | BE7H  ZES1081 | 74,10 | 4.868.303 3580

22, cheftuieli impozit pe proft 5 0 0 1] !

¥ REZULTAT NET 4646543 | 6876 2851081 | 7410 | 4869303 35,80

Indicatoril reruliaielor aportulei de eapital s forta de menea:

Obiectal de activitale al socictatii flind de prestar serviedi medicale, supestiv pentru socictane este
indisaroeu] produciia vaadwie inlicalor ale camni valor au creseut semaificativ de la an la an. Asuiel,
productia- vendula & nregistrat urmatoarele valan: 1406241 lei in 2011, 4.512.375 lei in 2012,
0,340,188 12l in 2013 s o oajuns la T.743002 lei dn 2014, Aceste crester ihistreaza desvallarea
activitatii si diversificwrea wamet de servicld aterite,

Cilra de afsceri este rezultainl productiel vandute (1406291 1ei in 20011 4512375 lei in 2012,
0,340,187 leiin 2013 51 7243102 lei in 200047,

L alt indicator agrezat la nivel macroeeonimis oot wfeares adaamein. al carei cuantum a crescut de
la o waloars nezalive de 2022 070 1ol in 2011 fa valosi pwi-Li'.r_, de 824087 1od in 2002, 1o T8 1040 Tei
in 20103, aivngand la 2809733 lei in 2014, rimmul cresrerii valosii adaugate [find c.n-n]lm- cu el al
cresterll productisi exercitiulul,

LConzlatia ou R fdeficital hraf fdin cxplogtore) a carsi valosre -3 diminuat considesahil din 2001 de
i -5.4406. 886 el la -3.711.5964 lei in 2012 5 Ta -2.432.704 ol in 2013 respectiv -1 960,405 lai in 2014
rellecty faptul ca valearea adaupais esie minimizata ca wrnare o reducerti acesmia cu chieltuieliles
aferente personaluloi {3168.836 lol in 2011, 4343432 168 in 2UTZ pespectiv 4612 T lel in 2013 =i
4646308 Joi in annl 2014) ceea ce denota faptul ca valoarsa pridueticl acopera intepral chelluiehile
tateliale dar i in blalilale siocheltuiclile cu personalul si chelwiclile cu alle impesdie sisxe.

Fezudratul din exploatare a lst negativ pe parciesul intregli perioade 2001 — 2014, cvolutia acestuia
tiind totusi Gavorabila in sensul diminuarii pierderii din E‘.'drrh:'IElEIII: de Ja -7.508.647 lei in anul 2011,
Gbiad 136 Jei in anul 202 la -3.480.341 lei in anul 2003 I3 <2 338,557 in anal 2004, Diminnarea
pierderii din cxploarars a ajuns de la §.54 % in 2002 tata de 2011 1u E" Ti% 2014 fata de 200

Rewulla] fnsnciar 4 fost de asemenes negativ in principal daterila inregistrarii chetaislilis din
diferents de cues valutar, diferente gonerate de crestersn corsulnl de sehimb lewfeuns la mprymuturile

47




contractate. Astfcl, inoanul 2011 rezolatul finansiar a (el de 74573595 103, in anul 2012 a fost de
=338 150 e, dar inouned 2013 8 gjuns 1y -Z098.277 (ol Plorderaa financiam <-a diminuat considerahil
in-anul 2034 ajungand la -176.73% led datorita eezilierdi conlracielor de leasing,

In final, marimeca absoium a rentalilitatdi financiaes csne exprimata de recoitatol brot i resoltatol met
4] periovded, ambii imdivatar] siteandue-se inoarie negaliva insd cu evalutic favorabila,

Tnelivurfort pfortulei @

Lheliuieli de exploatares Ia LM e venitwri din exploatare (Oe)

Lo foheltniell de exploalare?veniteri div explontare s I0T

Ce=n, 17372 AR 804 SN 14 Jed chelnell de exploatare e 000 far VERTTTT
Arnalizand evolutia indicameului mal sus mentobat, se observa ca aclivialea societatii o fast mult
imbunatatita. Chiar daca nivelul cheltuielilor din exploatare csie peste cel &1 veniturilor, cste-do remancat
titusi tendinta de egalitate fnoe cele dooa.

Cheltnielile cu porsonalul salarciat Ta TO00 lei vifra de afaceri (Cpy

L =reheindel eu pervanoiul ol apfa i de afueeria (00

Cp= 2253 7 9637728 260 e chelnial-fa J00 fef oifra o2 apiroeri
Indicalomul este sarecum hun io conditile incare cilra de alacers e este infloentas de veniinrile din
alte activitati decat coa do baza,

Chelulelile co personalul salariat si personalul medical colaborator b 1000 lei cifra de afacer [Cpec)
Ope =fefelintel] cu persanaid seluciat s coleloraineiicira de afcerfix ] 008
Cp= 28307 28 A R76 723 Ied ehaltdali b OO0 i oifrg de afacori

Dindicatot are o evolutie favorabila, evidentiind cresterea aradului de eficientizace: a forei de munca.

Cheltuich co amortizarens la T ki saloare adaupaty (o)

Comr=refelivield cu aranizereo Soliened deleualole R

Lo —-8%0 S 3805 7 1 266 7/ 553

Clem i 2004 esle ole 394 el T IO del vedlocre deduegaler e soodere aled fuler de 2003 coned e fost
e 1266 el cal &8 farade X002 cond aeest indicoror a afing aivelul de 360 fei,

Tnilicaators de eficicnia

risnlabililaley 20018 S 2002 C 3013 20

—HlSr P

Reda profitalal mareinal (Km)

Erprima sradul i care copftalul propei amues pro
R P U0 R FING,
pifede Fae= profit net
CA™ = waipediced prispeii
cuprima cficicnta cu cars firma wilizeaza capitalurile proprii pentra a produce profin.

i pevinada Z000-2004 wenocveoudnatelnl marginal BFm = G230 85 S LB 0T ot degalivi. Fespecily
capitalurile propril produe plerdare. insa. se remore o disdmeare convideratile o rezulioiulud negatiy
ael v o fimete gl 2074,

Kot ranfuhilite il coperchinle (K0

Boparrfod (v proffiad Srd di egsfoaiore v el de afaeeid,
RO=PRACA™ M,
wrade  Fho= peodTied Beae ol coploalare
LA — eifea deafireers
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-4 socielwea o inregisnar pievdape din EX Ry 5

Avand in vedere fupnel ca in intervatad 20100
rimEHCiale evte fof pnegaliv, iy

aicainRd Fara Pernlab Eai o
F2 er  in

RO 3200 - J 48 7 A7 733
Toeri s-an plerdur dmemul 2001 in itivitared de chpluatare 3
o in annd 2004 - 38 fal De remarcout este totusi dimimieee

ienpecsiv i TN de baf oifru e o
ol 2002 - T8 i dw ool 2053 — 87 Ted
periaade! duclizate,

cosidarabila o pierderil pe pareursil
Ralu remtabilifadii soonomice (RE)
TRHCiace alicate, demavtrong avifel

Prin aecaste se maroara eficienia mifloacelor mateviale si

Crpiaedt q gesiionore a palrimonipglyl,
R R

wade Pex = profitd din explogiare
A = poral qethe

O P B Rt o Ry o |
insa co o gvidenta lendinta de irmbunatatins Cd UMmAre 4

R
Cei doi indicator de mal sus coportati I seeuliam] abtinut reficeta utilizarea la wn nivel sub cel aptim a

pertentialuivi unan si materisl al socielalsi,
eficienlirarit utilizari resurselor .

Productivitatea muncii (V)

F - productivitaien runcii colculaie ce p
wettarii (.

Wl= 2317 deiin 2001 4642 1f in 2002, 6.072 In AR A TR ferde MiT g
W2o pheinduetivizatea muncil cafouloin oo Fopart fatve rezmliatid sl (g sl ramar mcdin

apori nive ciffa de afacer €A 5 e mediy de

il

Wa= 350V Jey pierelore pe salorial in 2004 T0.53) Jai prigrdre. e selavict fn 2002 720605 fel

SETIRRTE (S,
e anul 2011 inregisteza

feraore pe saloriar in 2000 2. 357 el picrdere ne iy o 2053
i ! o !

Avancl in vedere ca indivaborii de activitare afecenii amnlui 2014 co v
diminuvares clectulut negativ, putem spune ca sunt in oeneral favorahil,
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254, ANALLZA ACTIVITATIT IN EXERCITIIN. FINANCLAR 2015, RESPECTIV TN
FERIDADRA 01.0LZ015 - 300062013, 01.00.2015 - 31.10.2015

Situatia activelor
Dinamica Dinamica
308 2015- HAG2016-
Imdicator activ bilantier {lei) 01.01.2015 01,04, 2015
Elementa getiv #1.04.15 300615 A AE valoars indice | waloare indice
_Imohilzan recorporale G10.350 491675 412.954 27013 | D4 EG | -106.A34 - YR43
ImobilEan coiporaia 23131491 23e1a704 | 22318252 511617 2 TR | -812.158 BE4E
Imobllzarn financiare o 0 ' 1 0
lLActive imobilizate 23.650.798 23411489 | 22.731.808 530330 | 9772 | GM8.993 96,11
Stacuri 207713 206,924 158 .525 -7HA | U5 A2 5188 9558
Creznte 203366 BOH), 534 7OE. 358 ZBE 554 | 15500 202402 14043
Irnrestitii pe termen
seurt 127548 ] , -la7edd | 000 -1274es | oo
_Disponibilitati banast] BE 165 | 115.723 195801 | BOSEE [ 20951 144248 | 351,71
_I.Active circulante B84.482 | 1122977 | 1A048B4 | 228785 | 12658 210702 | 123,56 |
. Chelt inavans 104903 91716 B7.920 -T3AET 54,75

3

Situatia posivelor

01

IHimaniica

Dinamica.
ML D 215 A0 120 R
Indicatord actls bilantier (lef) U120 S L 20TS
Elemente pasiv DLOLLIS | 300605 301015  valoare | indiec  valoare | indice
[rapital zocial 276800 | L2 7EVEDG [ 42 TaTR00 0 108,40 0 ‘ 150, 05
Beseree Joreevaluure ERE Z32.004 2A.0a4 | 8 1T i 100,00
Remrie 3BT 24323 [ c2a3m 1LBsE  BTHS | 1852 6705
Proditpicndeie reportal 14565682 | 3T200045 | ATI60048 | DTSSR LUTRI | -2T0R 563 L0TEZ
Profitplerdere ex.curchs  -2.715.315 | 901860 | 14674096 | | 725455 3653 1248219 54,03
| Repartimrey profiodui 2| { i =4 7 Ve
| LCapilul propric SATAN4L ATBRIRI | 4304046 | 091860 B2.83 | -LARTANG Al
| Datorii sl lan  1S8SHUT6 10541363 | 19506564 | 6S2ART 103,62 T3T.58K [ 10397 |
| Dutorii pesta 1an | 5,766 1.517 | 249 | 6.6 -15.706 | 0,00
AR Tetal datorii 18.874.743 19342450 ! 19.596. 564 G648, 134 | 103,54 TILEIZ | T3R2
| HLProvizioane 0 ik |
IV Venituri in avans




dndicatori de defitditate si sofvebifitate 1. A Q0TS /3006, 203 530 1 205

Ruty solvalilitatii generale (Ryr)
Heg Activoirculan:Detarii pe fermen soum
Reg= (L5 2006 70006

Raty solvabidiieti gencrole Reg compera ansorblul Getiditatiior Potertinle awncioie aoitveler
efreatlante e amsambind ditoriilor scodemie sHb an an, Rp permmite apreciern graduid de ocoperive o
deioriilor po fermen sourt de catme activel civeidart, O mata subaritare drEG W dezachifibvy intee
aetfvele cirewlanie 57 sursele cove PMNzEACT e, PESENCIN eXERERtG wiar aclive clreidante mol mict decat
detloritle pe tepmeie sowt, gl we avcedent ol datericd pe lermien scuv 8f wilisarea unei partl din
st perto fnemiovea aovalul imobilizot perma e .

Rata fondului de rolment (Riv)
RifF — Cayriva! permanens deriv imobitiso
Rfv = (1,24 74,27 4,19

Rerter solvalifiardi genevaly esie velivalemy en ovgzice “raver o Sovdului de Fulment (R
sale ot o rupart Innv capiiainl perianem s aelieul fielilizat. o si in cornl RREEIOE, deatio Pt
este subnnilang, qefivel imohilicat find aeoperit v doar din enpitalue permaneiie of v din dateriie e
deemien yeurt aoesbea fBivd i excedent fine da aotivele civenilaate

Hata sobeabilitatii partiale (Ryp)

Rowes selvabdindi parviole Rop exclugy stocoeile din activele TP, anesiae consiiiing
elemartied col mai incert dii paenel de Tedere af wiori s Tiehidiienif fap:

Rip = deilv civewlone-Stocuci Daiori pe termen sovrr
fipr = B0 A0S 2605

NSp erprima eapeciteion iniveprindesil de a-vi oviora deteeiite I RNReR Yowrt G creenle v
disponihiliicni. Nvelul ofim ale aresored rate ar f onpring dnve 1.8 57 1.

Rauta solvabilitatii imediate (i)

Rawer solvabilivalii fmadiate. Bvi vave puke it coresporddenin slemeniele cele med lichide ala
erctitnl cu detordile po fermen soure

Rl =( Iaverstitii=Dispapib il s /datorii e iermen scuct

Med AL Qs ST

Movelnl optive ol Bei =03

Tndicatoyi de rise O100.2075 ot 06, 201 5,/33.10. 2015

Autonomia fnanciara ceprevinks aptitudines socieatii de o face Guw ungajamentelor finansiane.

Rale mdatararii wlobale Ris-Datorii totale Pasiv

Rig = exprima dependenta in crestere n societatii fuin de craditor,
Mivelul acestul indicator ar trebui sa fip <i,5
Levierul Hnanaciar TF = Daoedi Wiale!Capicdur prapeii i
LT - 3277 a0 455 '

51 i




Fiind in usoara cresiore, se [(HMIC spune ca seclelaled depinde destul de mult de ereditorii sad, fiind
inflyentaca semmnificativ de politicile Gnanciare ule acesior, C1p cal HCEST raport cste mai mare, cu atat
araul de independenta financiara cste mai wmie, datoriile neavind aeCpenTe i capilalurd proprii.

Testul acid sun rata lichiditati imediate {RLi} \
Fadicer sncirjer pe cove o are Societslea penry aotiele ale ourente imeclicte, piti i memental in care
cionar fienltard in vespeciorea nbipatiiiue curerie:

Ri= O 3P
unde AC-S= qorive curente-siocuri
o vegralo ewmpivicg. wivelul opring of vavei pepe sinieriers | (striofordd megdie 1,57
RLF— U036 £ 047 2 1L (046

Nivelul din 2005 @ crescut putin fate de inceputil amilni dar ve simeaee sih rivelud opting ceod ce
dovedente ¢q poi exivie diffoation in respociired obligaiiilor curcnte. Covelar co deiomile PE Lermen
SCHFY I creslere, goes! indiceror reffecic enract lchiditatae putin Jeverahila o socismarii,
Concluzionand. indicatorii de patrmonin nu sunt frvorabili si relicfeaza un pasibil rise de lichiditaw.

Analica  comparativa  elemente Cont profit s picrdere  30.06.2004/30.06.2015 si
FLI0.20714/31.10.2015
Bcatori prafit s Perigaiia
P 06,2014 | 0062005 | valiare | indice
Cifra de afaceri 3.761.208 4874101 1112805 12059
Rezoliatul din cxploatare ITAETE SR GUS oG A 353,48 |
Reznltatnl finumciar 179 157 7486 |  rieaz| . 4p;0
B Lotal veniluri 15776155 |  asranat| asoroas| sses
Total chelluieli 19,235,685 5865 7A1 | 13asrane | soso
Reanbtatul bru sl pericadei 457,730 951,860 534130 | 21869
Tmapozit pe pralil o
| Regilolita e el b el
Tndicatori cont de profit s : Ferioadu Dinamica |
5 pigrderc JLI2M4 31102015 valiare findici
 Cilrs de afacerd | 6618598  B4I4E5D | 1KIGDGL| 12744
Rezultatul din explistare =110 {145 -L.436.741 A T 22410
Fezultatul fingaciar S i -10.254 187170 5,83
; Lotal venitur] 21A36.721 | $.436.066 | -13.200.653 38,99
Lh= Tiatal cheltuichi  ZEA0E 253 D03 162 | 15 105,130 43,04
| Reznltatol brotal pericadsi 1331571 =147 00 -03.325
. Tmpozit pe profit C _ {
[ i s T [T R

et



Cifta de afsceri o crescw in primele 10 luni ale anulyi 2015 fara de acceasi perioads & anulus
procedent cu 27.44% respectiv o crestere de TR 16,061 Jef, Se ahserva o dininuare atat a venimreilor cat
st cheltuielilor realicate la 10 luni 2015 fata de 10 luni 2014, insa acest rezultat este ca a nrimae o
rezilictli conteactulyi de leasing cand societaies a scos din evidenta contabila cehipamentcle
achizitionate in baza weestui contract. Astled in e aprilie 20014 s-au interpisient chelwicli on activele
vesdate [a capitelul ** Afic chelwisl de exploatare” in suma de 13374031 (2] reprezentand valoarea
fEdmartizata a accsror echipamente. Tn contrapatida - s-qu ineesistrat venilurd din aclivele cedase (3
capitalul ** Alte veniluri din exploatare™in suma de 14,614 L9 Lei reprezentand soldil de plata catre
BT Leasiog Ta data resilierii contractulul, venimri care au contracarat inregisttarea chelmielilor din
activele cedare i chiar fe-an depasit avand o inflluenrs leverabila in rezultaial din exploatare de
1240078 Jei.

fredicators b profitabilitge 36, (. 20014 7 3006 200 531, ML 201 E

SUNT cei mentionat s in Replemcnearile contabile conforme oo Prireetiva a I¥-a a CRE. aprohale prin
OMED or. 352008 respestiv:
Rentabilitates eapitalului angajnt

heprezertatn de ceportal dintie prodlt ieinted plaili dabomsi v inrazitdnl pe profit feamirabul engaiar
Rea—Profit cantabll ot 666~ ci.o0l Sefcapitad Dmpramndai—capital propriv) x100
o - LOFE3S2i Gi%e L33 K3ty
Rala rentabilitaiii comercinle (RC) 2an ma ria bruta din vanzari
fapovind fueee prafid brat die explociore <0 cifea de erfitceri
RO=P0C A0
wide b = prafiied b din erploatare CA = cifva e e
M= -5 40 S -20 20 % 17 27
Rata rentabilitatii eeonomice (RE)
Pefer aecaita se wmasvora eficienia din axplicane. o mifloacelor rutteriale s Sinancione alocate.
deptusiremd qasgfed capocitaien de rertabilizare o socieli
RE=Porid# 100,
wnde  Pex — profiind din explootore A = dodal sotiie
ME= - A7 860 - 08 807 000
Indicatonal de rentabilivae cate 1ol negativ in semesteul T 2005 compurafiv ou semesteyl [ 2004,
O influenta majora in caleula) indicararilor de rentahiliaee, influssa favarahila in reculatul
semestrulun I 2014, o are invegisteares rozilierii contractelor de lcasing.

Froductivitaten smuneii (W)
Wi - produciivitatoa mumeli colowieta co FeIart iniee cifvg o aficert (0D i ramcrnd mede de
seilendod (51
Wl =680 0el s TR0 el s S8BT I0i
At
W= produciivitatea muneii coleadain o Fupiert itre reculratnd et (RB vi nimaral medin de
sodeetend g
W2 = 820 Jei 7 -1 580 dwi £ =1 155 Jui
die wew 2003, pe fecove saloria s-an obtiven T 664 foi cifra e qftcord si -1 760 lei Plerdere hrum.
Jfapr v veflecta un rend pozitiv of produciivitatyi muwncii caleulata g cifra de aficer foe de
sent AN dur cw pezuliar mesalisfocator in camul celenllnd progclivieenii in functie de renliatl
hryr,
Anlizat pe primele 10w @le armlud 2005 desi pacicaron Coletdar vaport fntre ciffe de erfareri a
numerl medin de salariati g e psIar o dimiuce, fofusi, oo Yaperi imre reztdiatel e v Feiemenraed
e e wederio g aregisiral o cvaluiie favorabils, oo armire o cresferii ciffel g2 afaves si implieir o
i fremar il picede ris

Al




—

Anglizale droevalutie pe perioodn ienie 2004 — octombrie 2005, produciviicten muncii calewlate oa
vapart imtre resullainl brod wf mamernd medie de sedariaii invegivirana ws Srord fverabil o atar mar
mult ew ool oeest indicalor este influeniat S jumie 2004 de nvepivteioea pezilioril conteactului de

T

A5 ANALTZA CASH-FLOW

Conting elementde cnumerate in formaw] prevental prin mectoda directa. rezuliat din activitad de

cxuploatate. Investitie si linanciare .

DENUMIRE ELEMENT

Fluxuri de trezererie din activitat de
exploatare;

incasan din clignti

Flati catre furnizon

[ Comiginane i dobanzi bancare. difererte de curs
val,

Plati salari angajati =i Consiliul de Administratie

Plati contibutii salarii

| Impozit pe profit platit _
Impazite indirectie) focale, alte datodi catre
bugetul

| Trezorerie neta din activitati de exploatare:

L el o s’ e 'y A u’

Fluxuri de trezorerie din activitati de Investitie:
Plati pentru achizitioharea de imobilizari comorsle

Ingasan din vanzer de imobkilizar comporale

Dobanzi platite pentru credite pe termen mediu i
lung

Dobdanzi incasate :
_Trezorerie neta din activitati de investitie:
_Fluxuri de trezoreria din activitati de finantare:

il et PR L

| Incasari din imprumul

Rambursar credite pe srmen scuit+dobanda

Hambursari credite pe termen lung si mediu i

Rambursari dobanda 1a qbligatiuni

Trezorare neta din activiteli de finantare

Cresterea nota a trezorvariai =i echivalemtelor
de trezorore » ; "
Trezorerie 2| echivalents de trezoreric la
inceputul

exarcitiului financiar

Trezorerle &i echvalente de trezorerie |2
| sfarsitul

3 lizi
2014 2012 2013 2014
1326008 4388153  6.264.258 7.578.425
5871703 5715113 -4.579.880 4.221.722
1
ABD43  -16.595 18286 -18.047
-1.B0B.A4G | -2 442645 | 2.563.335 | 2.627.784
1271345 | -2.038.217 | 1.684.037 | 2055018
-1.625 i
-190.699 | 106214 | 200475 | -223.059 |
7.631.763 | -6.021.631 | -3.062.035 | 1.565.195
.3.313.758 3 101.6B0 | -5.265.165 | -967.918
© | nEdAW 1%
134 657 B7.0B1 78358  33.668
3179101 3.018.072 -6.786.807 -934.251
BTBOODD | 12.620.000 9148300 E
BOCODD | 500,000
4500000 |
43 Ap3 | -503.445 |
¥ 1715343
7.336.198 | 12.200.000 | 7427512 0
-3.474.666 | 3.180.297 | -1.921.330 | 2.499.448
4898.247 | 1.423.581 | 4803.879 | 2.682.548
1.423.581 ' 4603878 | 2682549 | 183.103




Analien evolutiel nomeraealul wocursul exercitialul financiar pe anii 2011, Z012. 2013, 2014 surprinde
un eash flow nefavorabil pentru 2003 12014, indicand o diminuune a cepacilabi de linonine.

Treroreria siscietalii pe pericada analizata 2 avar un trend desercseator 2003 £ 2012 (do la 4,605,878 lei
la 3112202 2 268234 [ei Ja 3102200137 frend care s-0 accenlual in 2004 treaereria diminuand u-se
cantinuir (de Ja 2 682540 Tei T 3122003 Ta 1RA03 lei la31.12.2004) .

L DENUMIRE ELEMENT
Fluxuri de trezorerie din activitati de
| £xploatare:

Incasari din clignti
Flati catre fumizor

Comisiorne s debanzi bancare, diferente

_de curs valutar

" Plati salani angajati s Consiliol de

Ad_r_mnlﬁ’rratle___ F.
Plati contributii salarii

Injlpozlt pa-peolit plati
Impozita indirectie, locake, aie deton
catre bugstul statului

Trazorarie neta din explaatare:

| Flugurl do trezorerie din investitii:

| Plati pentru achizitionaraa de imobilizarn
Gofaarale

Incasan din vanzan de imobilizar
GO rOrEe

Cobanzi platite pentru credite pe terman 3

mediu siiung
|_|Juhanz|. incasate

| Trezorerie neta din investiti
Fluxuri de trezorere din finantare:

Incasarn din majorare capital social

incasari din emisiung de obligatiun

Incasari din imprumut
Rambursari credite pe tarmen Ling &
[ mediu

Rambursar cradite pe temmen scurt +
dob.

Rambursan debanda la ohligatiuni
Trezorerie neta din activitati de

| finantare ey
Crosterea neta a trezoreriei si

| echivalentelor ce trezorers
Trezorerie si echvalente de frerorarie
Iz inceputul

exercitiului financiar

Trezorerie 3i echivalente |a sfarsitul
| axercitiului financiar

Dinarnica Dinamica Dinamica
201242011 201202012 201412013
i | f X
+- | ST == lei | e +- lei +- %
3082055 33091 | 878,105 | 4275 | 1314167 120,98
158,580 | 5?.33| 1135233 | 8014 | 358158 92,16
552 | 102,44 4571 | 11007 2228 | @vEn
-335.19;_:..| 152,06 -120.580 10494 | -B4.d4e3 | 10251 |
TAT.BFZ | 16040 74880 DB 33 0581 | 104.82
1625 000 | 0 i B
- <.nz_.a.q__|__ 4261 | o2a7 | Zassa | 1127
1.610.132 | 78,90 2050596 | 5085 | 1496.840 | 51,12
32078 9350 | 3253485 | 20532 5307245 1521
ol | 0 S
3473 | 3473 - 000 o ;
ATETE  B4ST | @723 BogSE  a4sg0 | azEy
161.028  B4.93 | 3.286.736 | 20831 | 5352555 14,98
B.040.000 | 199,08 | 267a700| 7434 | ©48300 | 000
| 0 _ ) 0
00000 | D00 500.000 so0000 | 0,00
600 060 ‘ soocon | oo o
| 43802 |  Gob! 503445 503445 | 0,00
| v 1.715.343 1715342 | 000
4.883.802 | 166,57 4792488 6078 TAITE1Z| 0,00
6.664.863 -gj_zga_l‘-sjutsz'.r | G041 -STEA1E 130,09
| i
3474666 | 2906 3480208 | 32340 | 4921330 | 58,27
| |
3180207 | 325,40 | .921.520 68,27  -2.400.446 | 683
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Cashi-flow esle un indicator cu o deosebit pulere de sinteza prin cane se indica in villor capacitatea reala

de finantare echivalenia ¢u imbogativea activului net real san incapavitatea de finantare echivalonta cu
sHFACITCH |

230, CORELATIA CREAMNIE - OBLIGATT
CHREANTE

Waloarea créantelur evaluat: la valeatea de deconlan: nominala contorm bilanlulsd in perioada analizata
irmak frendul activitaci socieatii. walel:

BT TIE Je a3 L E2 2011

= AH0LE2RT e la 3 1,12 202

SR AL B TR T O 3

= A3 AeG ledle 31122014

= CHMEAZ0 e b SOGED ]S

- FO6.B5E el 1a 31, 1002015

Inanul 2013 a tfost vursal intreg capitalul nevarsar al anului 2012 ceea oo a dus la diminaren masiva a
eregmielor in acest an, umand ca in perioada urmatoare 4 aaului 2014 si primu] semestry al anuloi 2013
valoarca creantelor sa crensca, in comelatic cu crestorea nivelulus cifrel de afsceri,

WViteea de rotatic 3 elientilor - indicatorul arata eNeacitaten sociotarii- in coleciomes creantelor sals, Cu

cat valoarea indicatorulni este mai mare. nesulta ¢a in sccietate sunt prc:hir.:rn-.., in ceea ce privesie
mcasared ceeanhizlor, Acvest indicalor g avut urmanoarea evelulie:
-2l 2011

-3 zile In 2012

-falpm 203

«Szilein 2014

- 10 wrile i § somesten 2013

102 zile da 10 Tond 205
Wilera de rolalic  furnizeriler a crescul in perivads 2013 - 2005 fawa de 2001 i 2012 ca urmare a
dezvaltarii portodolislui de clenli persoanc juridice. creante came oo incaseaza conform classelor
cimntraciunle in gencral [ maxim 43 de zile.

BATORL

Valoarea daterifior evaluate o valoarca de decontare nominala coatarm bilaniului in poericadi analiza
a avul urmatore] trendd;

- AL IO 07S lei la 3112301 |

- 34807 T ey la 31122012

- 33793082 el e 3L 2300 S

- PR-ETET742 el la 31.12.2014

= TEL 542 BE0 e] 1a 0062013

- PA9e 00 ler la 31102015
Viteea de rotatie o creditelor furnizor - exprima numarul de zide de creditare pocare socielates il
ahting do B fornieorii swi. A cost indicater 2 avul urmatgarea evalulie:

=270 wale 0 20011

=31 zike in 2002

=52 wilein 2013

- 37 Eile in 2014 AR -

- 30 wilein | sormeso 20LS ' f@ﬁi'\? ei%\-

- 422 zile Ja 10 luni 2015 o




[Pesi datoria camercisla a creseut de la an ls an. tolusd eitmd de
devansat de ritmul de cresters al cifrel de afaceri, cees coa dus lao v

scdtlere,

creslere al acestam a fost
itern do rotalie a ceeditelor in

Penfru activitules financiars a societarii este importanis conoasterca corelaticl dintre creante st
abligatii mrucat influenieaza capacitaiey de plata,

f'--'!%i{; TV
. AL ERTEUE g ik R
LARGZEL | 4511735 | 6.439.640

atfoeri 3
Teeg] Oy i 1.4 T3
€ rennte SO14TIS &g 227 334330 R B33 Foe 458
Urend crels e {07 1.4% 1.59 085
Datorii A I0S075 | 340907707 | 33293087 | 1887470 1952880 | 1U39A.564
Trend datorii 08 135 a7 T4 IR

& | Rapon e s T 1,H 0,03 e .04
creante/datnrdi |

In poricada wnalizata creantele au inrepistral woditicar sabstantiale de tremnd L sensul on in
213 seesten s-a0 diminual considerabil ca unmare a varsumintelor in intrepime a capitahulul subscris,
urmand i usoara crestere in 2014, putin peste nivelul de crestere al vifrel de atacer. IR azememencs, la
slarsitul anului 2014 datordile sy inecaisteat diminuart fata de sfarsio] anulyi 2013, in prinsipal ca
urmare a meepistari inoevidents financier contabila o socictatii a resilicrii comtracielor de lensimg
tinanciar incheiate cu BT Leasing Trunsilvania 179 pentru echippmente medicale, Faptul ca nivelul
dateritlor in unul 2013 em de 98 deori mai mare decat cel al creantelor 5 de: apreximativ 5 ori mai mare
decal cifta de afaceri. relicfzaza insuficienta de Tichidimti prin ulilizgrea resurselor atraze. Inoanul 2014
in vrma insalventel voluniame, an fost resiliste contractels i feasing, fur spbdial datoriilor g depasit de
2.4 vn aifra de afaceri 41 de 37 de ori pe ool al eeeantelor, coeficienti suh nivelul welor inre pistrali in anul
HTICTiar,

In coea ce privesie reznltatels snulul 2015 se obsciva ca cifra de afaceri nregistrata pe primele
W luni a depasit deja citta de afaceri inregistrats pe intreg anul 20014, Acclasi ritm de crestere l-ou
iregisirat si ereantele <i datoriile 1a Gnalul lunil actombric 2005 Tt de sfarsia] anulol 20714,

Raportul creante /datorii Tind  mentinut sob cota normaks- care subunilar 55 mai imic o 3095,
evidentiaza laplul ea sociztatea s-a confeuntat ey dificuliali in coca ce priveste capacilates de plata.

CONCLUZNLE DIAGNOSTICULT FINANCTAR — COKTARIL
e Ly e L LA PRNANE AR - CAONTARIL

FUNCTE TORTE

s Indicaterii de cficienta { preductivitatea muneii. cheltuiel de cxploatare la 1000 Iei venituri
explogtare. ratu profiulind marginal, eata rentabilitati somerciale s seonemice} au un trend favorahil

e Crestorca cilred de afacer

e Brploatares la maxim & sredionlni comereial
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& IMDEPLIMGIREA CONDITHLDR DPPRELIMINARE PENTREU DEPTUNEHEA
FLANIILUI DE RTLORGANIZARE, TREMISELE PLANUTLT

1. Codititle prefiminare pentew depuneres planiii:

FoLE mievitia de repreanizave
Inentia de recrganizare a Debitoare a fost exprimara de reprezentantii lecall ai societatii prin declaratia
depusa la dosarul de insolvents odata ey decumentels oblizatorii conform art, 28 din Legea ne. B3:20040
care gu consil suporiul probaloriv penlra cerered de deschiders o procedus msolvenlel,

312 Aprabares Adunacd Crenerale g Actionarilor priving deéprererecr plamednd de reorgonizare
Prezentul plan de roorganizare g astivitanil SO MONTER LA MEDIC AL COMPETERCES 54 MFlanul
de Reorganicans” wmu "Planod™) wa [ osupos spre aprobare in Adunares Generds Txirondingm a
Actionarilor convoeata pentry data de 506.01.2010, Hotararsa AGEA va fi depusa la dosarul cauzel
Flanulii de reorganisans.

B8 Tateld defindtival Creanbelar
Avand in vedere ca prin scovinta nr TFRA0EA0LE judecarom] sindic a solutiopat confestatiile la
tabelul proliming al creaniclan, in temeiul ArL7E al b din Tepea ne 8572000 s a dispocitinlernstaniei,
la qdals de (3012005 SMDA [nsclvency SPRL a depus 13 dosarul de insolventa sl a publicat in
Buletind procoduritor do insolventa, tahelul defnitiv al creantelor,

3.2, Premisele Mlanolui de Reoroanizare

Scopul fundameonral al Flanulei 31 constitnie conlinuares sedeiladi fnmet =10 achitres inlegrala o
creantelor salariale si bugctarc.

Mervirliale inocupricsn] Planolui de Reorsanizace. premisele ce stau |3 baza inmocmieii acesmia pot £i
struerurate astfel;

I. Tn condormitate oo Tabelul detinitly al creanralor. masa credala a Debitoarel esme formata
dintr-un mormar die 3% de erediton, insomand FTAN0298 le creane: Ponderea valorica a principalebor
cubesordi de creditor in totalal masei credale s¢ prazinea dupa cum unmeaza:

sereditor] rarantati (36,07%),

- credi Lowd b (10, 13%.

- gvoditor] sdlarist (0.053%:)

- crediori chiroeratari112,13%)

2, Creditorii insevisi in Tubelul definitiv al creantglor srupm MUNTENLY RMEDICAL
COMPETEMCES 55 sunt urmaterii:
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T4 data de 30 septembrie 2015 hotararea Tribunalului Anges referivoarg la eontesiatile Ja tahell
prefiminar al debitorului Muntenia Medical Compeiences $A publicar in BET nr. 13966 ¢ 28.07 2014, se
prezinta astliel:

- respinge cantleslstia formulata de creditorul BT Leasing Transilvania IFN SA penten suma solicitata de
17253341 et ca neinlemeiata

= fespinge contestatia fmolate de ceeditoral Tolna Electro Maedizal Company pentru suma solicilet de
[.339 |ci ea rarnass fara obiect

- respinge contesiaiy formulata de ereditoru] Nica Cormnel perlry suma soliciy de Y5036 ol ca
neintemedsls

- admite contestalin formulaa de debitorul Munleniy Medical Compeenees SA 1 dispune radierca din
tabelul prefiminar a creanted in suma de S4.311 i

Hetavarea Tribunzlulul Arpes este cxecutorie. oo cale de alss ramal apelul in temmen de 30 de £
de la consunicars, cererea de apel urmand a se depune 12 Tribunalul B pecinliog Arges,

a. Evalnarea activelor imobiliace si mobiliarg din pacrimaniul societabii » fost ctiectuata la duta do
*LUL2ALS. Raperiu] de evaluare u fost claborat de catre S.C. IMPUTS CONSULTING S.RL. prin
doarnng  Lilisma OMesn Evaluator autorial, Membro linlse ANEYAR {Avnoiatia Naliomals a
Evalnatoeilar din Bomanial,

4. Cawesle miraril societalil in sigre de insolventa

- Societated d inccput sa desfusosrc activitat medicals din lens wal 2017 in laberatoml de analizg
medicale, ambulatoriul de specialitate cu spivalizare 20 s imagisticd, in aclombric 2011 a Mo Analizata
mvestitia in departamentul malermitate, (e in decembric 2013 a losl dat in functiune hlocyl Qe kT si
spilaliepren continua de la erajele 11 51 1T Astfel, demarares setivitaci medicale s-a efeciuat esalonat,
nefiind finalizatn investiia care ar A dus la prestares de servicii medicate complele eu inchideres
einzuitului medical in cadrul clinicii, Toate acesten au avut ca resultst netealicares venituribo: gL Lk
- Intr-un seemen atal de scurt investitio nu a putan 11 armuriizts sionici no s putut 1 zeserals valoarea

adaugata MUCESATE pentru sustinersa sl derviltarca ackiviigtii curenle;
- Lipsa resurselor Nnanciare 4 facut imposibila sustineren unci pelitici de marketing apresive care sa
duca la crostaren vizibilitatii setviziilor metlicals olerile di clindcs;

- Beadcrea puterii e cumparace o lovuitorilor din zona a condus Ia Srectionarea lar calre sorviciile
medicale oferie in contract ca vasas do sanatale. preforand sa asicpte careva luni anE la efecluarea
investigatiilor, cu bilet de frimirere. devat s achite conbavaloarea seesior scrvicii in regim privat:
- Flugnl medicilor in afara ernitelor tarii cat si dehlocares posturilor in spilalele de stat an Tacul ea
aceasla calegoric de farla de munca sa lie foarks gren de wiras. ai swli eforturile sustinuie de catre
condueered societalii in vederca angujarii g1 mentineri de medici cu expericita a fst contracarata de
reticenma acestors < 4 se angaia i sacierali privae si de o renunm [ un Toe die sectml de seat;
- Persomalul mediv sanitar cu cxperienta cate, de asetnensa, sreu de airas si de mentingl in sistem prival;
- Lipsa unui sistern de asipurari de sanatate private, oo alematisa la sisiemuyl public de sgnatare a
condus, de ascmensa, s erastorsa inlr-un vitm lént o adresabilitasi pacicntiler vulee spitalele private;
- In pericada analvzata clivica & oferic o pams resteansa de seevicli medicale da nisa (doat 1M s
lrotritie] cecs o0 nu & venerares atrageres ol e mad mare de pacicnti al Spitaluiui Judetean Arges;
= Lamiracarca inprumuturiior in valut cat si crestorea cursului valurar s avut un slecl nofavorahil
gy evelilied nanciace o wocictati:

A Delitoaren, prin managemenmil execoliy, car si actionard pringipeli intenlioneaza conlingarca

activilaln Soeictatil pe hazs wnui plan de reorpanizare care sn asizure redresanca pe lermen lung a
siwietatil pe piut servicillor medicale din wsng, mentinerss circuiinlul eernomie in care cote Poeilinnata

i




Debitiwrea si a resurselor omane ale acesleis, a oblipatiilor curente. Tparleza falimentului cste contrur
tuturar aceslor angajamente asomale de Debitoane pe tormen mediy funp.

b, Previziunile financiare s-au barat pe conditiile de piata acionls lnand in considerare anumid

luctori: volumul de sctivitate previcions, pe baza disentillor bilaterdds ale zocietati cu clientii
semni Nuativi, @ opormunitalilor estimate i & experientel comerciale ayvute pana la data analizei

4. PLANUL DI REORGANIZARE

4.1, OBIECTIVELE SI DURATA PLANTULI

4. 1.1 ODECTIVELE PLANIIIIN

v Conbinuares aetivitatii socielalii. concomitent cu diversificarca scesteia;

w Crosmores citred de alacen ;

o Crestered chelluielilor de persenal i conditife erosteriil «iltei de afacerd:

®  Cresteres eleisntel coonomics o aclivieatil si a calitatii oi;

= Plata eblizatiilor curenie pe perioada recrgunisael, pana la inchideres procedurii:

» Ulata obligabiilor restants catre creditordi salariali si bugeleri in primele 30 de wie de la
contirmares planul.

4.1.2 TITRATA PLARULLT

Conlurm art. 95 alin 3 din LES2006. exceutarca planului de reorganizare se vaintinds pe o perinada de
maxim 3 ani de zile ncepand cu primul winesrn dupa data remanerti detinitive s irevocabile a
hoararit de sprobars a planului. Caleulstile din plan au fst efectuste cu incepers oin ianuaris 2006, Tn
brle anexcle planula pericads csie defaleatn generic en wimol, trim.2,.Lotrima 120 Tn cacul in carc
plamal nu este confirmat in pana k finalal anului 2015, planul poare ramane valahil say s vor priten
actualia dutele din plan i funciie de situatia existents b romentul s pectiv,

irimestiul 1 se va calenla a fi teimesind calendaristic ulterior lunii in cane planul este confirmat.

La mcomandarca administratorului judiciae, dupa recerca unui leeven de el mull 18 lunl de la
confinmarca planalul. sceasts pericads poate. i cxrinsa eu el mult nea o pericads de un an, daca

propunered este vobita de oel putin dows treimi din creditorii aflati in sold la acea dam canform art, 95
alin (47,

Creditarit inserisi in tabel cuprind parry categenii conform Leaii ar. 852000 si se prresink astizk:
b, Creante parankale:
2. Creante walariale:
FoCreante bupetune;
4. Creamty chinaaralare

Confoem artivedul 101 (13 D, vor [ congiderate cremnte nedefavariste doar acele CTEHEC GAre S8 vor
achita integral in fermen de 30 de zile de la confirmarea planalid ori o confsrmitate cu conteacele de
credil sau leasing din eare rezulta. Tn ceeyl de faca creancels salasiale s ccle hlpelare sunt creante
nedetavoricate. Colelalic creante. nespocriv cele surankate si cele chirppratare sunt crenntc detavarizale,

A1 (B




4.2. STRUCH'LRA ORGANIZATORIC A

Atrintidle monapemernialui Debitoere in PeFioud de reareunizave fudiciara

Conducerea achivitati Socieladi in perisdy de teorganizane judiciara va 11 exereitara de catre un
administrator special descmnat prin hotarare a A .G E.A

Aclionarii au dreplul sa interving in conducersa setivitatii seu in adiministraves avers Tichitoare in
conditiile legil in toate cwerile in care sccstia considera ca esie necesara imphicarea lor pente
indeplinirea ebisctivelor Planului de Reerganizare potrivit leaii.

In ceea ce priveste activele circulante. Thehitoarca va nves drept de dispozitie asupr secstora. Activele
imubilizate vor pules fi ingeainale numai cu acerdul Adunar Credivarilor, 1a reeomandarea Comitenalui
crediloritar, in conditiile legil, pe basa propunarilor innintate de catre sduinisteaton] special.
Procodivile de vanzare vor 1 indeplinite de catre Administratorul Judiciar,

Rapoariele trimestriale privied siwats  finaociara 8 averll Socictstii vor [ supnae de catre
administratorul special aprobaril Comitelulol creditarilioe n condivile at, 106 alin. 1 din Lepes
nr. #3200 jar ullerior aeesnil moment var £ depuse ln dosarul de insolveira,

Formalitalile de netiticare u depuncril rapowriglor timestriale provazule de lege vor 1 indeplinite de
catre Adminisrratornl Tudiciar pe cheliiula Tebitoarei.

Fe pericada execulnd Flanului de Reorganizare judiviara, Administstorl Judiciar SMIA lusalvency
SIMRL 151 va pastra acribudiile de supravechere s serivitatii Debiloarci,

Uamponeate conadieeri cxoclive

len oeen e priveste actuala shructoes e comlyoere o ScivEtl, pe parcarsul cxesutarii Manului de
Reorganizare, Debitoarca nu inentionsazs schimbarcy accsteia sub aspectul venmpsmented, pentru 3 s
asigurn coozinnea i siabilitstea in aplicaren strafegiilor manageriale. As cum z-a dovedil s in perioada

de observalie, actuala conducers este capabila s elabareze sisu uplice o strategie viabila pentru evolutia
Tirne.

4.3 PROTECTT LA CONTULT BE FROTIT 81 PIRRDERE IN PERIOADA 2016-2018
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P datele prozestate mai sus, e poate ohserva ca inoanul 2016 s¢ ettimeazs o COTTDA
megaiiva cavzaly in principal do revieAile sireparmiile aecesare 3 1] elecingte echipamentelor medicale
(penderss cea mai mare tiind reprezentaty de schlmbarca ubului la OT in valoare de Aproximaliy
75000 lei. In perigada 2007 — 2018 se estimearn o EBLITDA pozitiva inllucntata favorabil de cresterea
venilyrilor in condiliil: mestineri i nivel relativ constant 8l cheliuiclilsr

4.4. FROIECTIA FiNANCIARA A FLUTXURILOR DY DISPONIBEIHITATI

(CASH - FLOW) TN PERMIATIA 2016-201 %

. , lei e
| Wb Exercitinl financiar b
_ Denumices indicatorilsr rd 2016 27 2014
; A R C ! I E
Sold initial 153002 1167 53,356
CAlte surse de finanture [ FAna.000
Cifra de giacer] netu i 2000000 | 13200600 | 14.400L000
Plati din varve: & 1263158 ¢ 15.036.47H 13.137.478 |
Duthamzi 3 2.000 |
Ale chelmieli fisancisre 4 10000 10000 1100040
Plati pentru iateriafele si ahe waterizlo soziion| | faamdnn|  Lesman
_consumiahile _ x _
| Plati pentru utilita G 469,190 093520 | 409.520
Plats salarii si comiributii 5 SR 6352300 6912000 |
| Pl pentris alte prestatii externe, din care: & 4521.11] LIRLASE 3712558
*prestatii medicale 3 1524078 LS00 1350000
*redeventa leren | 280313 236000 276000
*servive cohipamente 31 instalalii 24 457 383,300 457200
“analize de laborabor auboomraciu: BUEI6S 235,000 240,000
adminasivater judiciar si taxa [TNPLIR 191,334 132,000 LERou
| *alte presiatii Gueidice. audit financiar.mentenenta
sofl, Tt spalatovie. calernig pacieny. proscatii [.845.382 L.347358 1037558
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Proiectia financiara a vash flow-lul a luat in caleud urmaroarels ipoteze:

- valorificarea cremielor corte cxistente in sold la data aprabarii planelui:

- ubtinerea unei finantari in valoars de 7.000 mii Tei in primul trimestey al annlai 2016

- incheieren unui contract de vanvare cumparare cu BT Teusing ‘Lransilvamia TFN in valoare de
maxim 4.030.000 lei (TYA inclusy pentrw achivdiia de cohipamente medicale cu plaa inlegrala; Do
menlivnal faptul ca B Leasing Transilvania IFN va renunta la orice alta preientie financiam fata de
apcietate in condilile achitarii ineeorale o acestid contract,

- plara datoriilor sulariale s bygstare:

- ramibuersarea imprumutilal obtiool in anul 2013 de S mii lei;

- plata furnizorilor peniry desfasurarea activialii curente

Ca swrse de finantare ce pat (i utileate pe parcursul derularii planulyi:

= imprionntue de o aclionarti sau fortc perscane;
- apart gl setienarilor prin majoreres capitalului social:
= ntillzaren pe perioade seurte de tnp aereditului comersial de Lz diversi lurnier

4.5 PROGRAMUTLDE PLATA A CUHEANTELOR [Ancxa 1)

Programul de plata o crcantclor s¢ bazeaza in special pe contingares derolaril activitatii
carente a socielatii, dModul de rambursare a datoriilor reflecta posibilifatile reale wle societatii de
A electua aceste plati. astfel ineat promisivnile de plata facute creditorilor la datn aprobarii
planului de recreanizare sa poata i respectate.

Palrivil prevederifor at, 93 alin. 2 din Tegea ne 8572006, planul de reorganizace trebuies sa prevada in
mad obxligatoriu progeamul de plala a creanteloe.

Conform art 2 alin, Tpet, 21 din Legea 85/2006, programul de plata o vreanticlor este tabelul de creants
CHIG Sl prinds:

) cuantumul sumelor datorate de Socictate ercditoeilor pe cure Tichitoarea se oblipy su le
plateasea accstorn In perivada de recrpanizare judiciara, sabilin prin raportace la Tabelul definitiv de
creante s lu Nusunls do numerar afecente Planulii de Reoreanizare;

12} termenele Ja care Societates nnmeaza sa platessen geestc sume.

Madalitatea de rambursare concreta pentew {Tecare ereants inelusa in categeriile do creante care
voedza Planul de ceorganizate confarm at. 10 din Togea nes 832006 se v face prin corohanue:

= Programului e plar al creaseelir Socictati, atasat 1a Plan

Ll

= Prevederile din Plan.

In vrwa uner anabize atente & posibilitalifor financiare. expusa in capitolele anlerioare, Societalea
propune un prograny de plati o creanielor are PrEsLfiLng;

- plata i praportic de 100% o creantclor bupetare in o primele 30 de wile de la confirmaren
planulwi cenfomm anexel 1; e

- plata In preportie de 1009 & creanlelor salaciale in peimele 30 de «ile de la confiemaren
planuiui. contimn anessi 1.

Creantele garantate si cele chiropratire nu sunl guprinze in prograniul de plati. bl 3

In ceea ce privesic contestatiile la ahelul preliminar. sumele ce fae obieclul acestors no.au Test
ineluse in pragramul de plat decarece Tribunalol Arpes: -




= Iespinge vontostatia formulata de credilomal B Leasing Lransilvania IFN 5A pentu suma
solicilata de 17.253.341 lei ca neintermeialn

- respingc cottestatia fonmulata de creditorul Tebng Electen Medical Campany [HCNTTL Sy
solicitata de [.33% fei ca ramasa larn obicet

- Teapinge comlestatia farmelale Je creditorul Wica Carnel pentry suma soficinaa de 75036 lei ca
neintemasiata

- admite. contestatin formulats de debitorul Munteniz RMedical Competenses 84 w1 dispune
radierea din tuhelul preliminogr o ereantel in suma de 54,311 Jei.
[Motwrares Iribumalulul Arges cste executorie. cu cale de atae numai apelul in bermen do 30 de cdle de g
eUmuUnicare, cereren de apel urmand & w depone la Teihusalyl mpecializal Arges, In casul n carg accsta
litigii se vor solotiona in delevoarca Muntenia Viedical Compelences. creantele respective ar thce parie
din cateaoria creaniclor chirgratore, creante care s vir A platitz,

Flinul propune aceeptarea urmaioarchor prineipii:

ap Achitarca integrala la hugete & datordilor curente reprezentand impazite, faxe i contributii:

bl Resvlvorea problemeler soviale ale salaelatilor, ce pot apared pe parcisul plaoului de
rearganicare 3 activitadi. plols integrala si la termen a salarilor. Plak intcarala st 1o lermen a
reruncratiilor colaboratorilor externi, inclusiv g romuneratiei lunare de 2000 euro fars TVA 2
administratorulul judiciar;

o) Demvoltarea activitatl furnizorilor in amonte i a beneficiarilor in aval, intrucat activitatea nu
esLe pusibily farg accatia; :

d) Propoeticnal cu platile ctteuare se va plard un oporsrie de susces adminisiratorulyi judiciar in
v de 3% (fara "IV A) din valosres ereantelor recuperate de creditort inserist in tabe il definitiv 1l
creditarilor debitoaei:

2] Toale calegoriile de creditori sunt supuse Wi tratmment eoreet si echilabil;

f) Compensarea inire dateriile sicreantels socictarii penirn aceeast porsoana juridica:

£) Conlraclarea, daca va £l casnl, 2 produselor noi de ereditare pentra plaly daoriilor fiscale:

h) Medul de rambursame a dateriiloe

« statul i recupereaza integral ereantels reprezentand fmpnzite si taxe in periaada 2016-2018.

- pe parcursul desulanii planului ou se mai caleulears penalitali de inmrzicng,

» 0 eazul aparitied ynor facilitati acesies vor £ aplicate conftem prevederilor leygals;

i1 Rumbumsarea dasarliloe in primul orimestrn dups confirmarea plunului de caree judecatorul
simedic, trimeatral 1 putand [ irimestral 1al anolui 2016, :

Planul propune scceptarea urmatourvelor obiective i masnri generale :
.50, Dbeetive;

o Diewvaltarea sipromsvarcs unar servichi de inalta calitake integrate, prevenlive i curative ale
Munehia Medical Competences, personalizate, tinand cont de neviile popuiatied

*  lmprospatarca imagindi bramdulul in concordanta cu directile stratogice de vanzare: servicii
medicale preventive. intcgrate si comstruirca voe wnaging pozitive o Vgotenia Medical
LCompetences in randul populatict din argel, dar sioal specialistilor din smarate. al
srrgamnizatiilor de sanalawe, companii private, administralic publica.

s Fidelizares conslanta a pacientilor exisment,

o [dentificarcs aparitiel cererii de noi servicii medicale 51 construtiea de nai prochuse,

»  Cresterea cotel de plula prin promovarsa insistonta a caliladi serviciilor medicale ale Munlenia
Medical Compelences sl apropietii de nevoile reuls ale pacientilor in concordant i sloganiul
o€ te caraslenizeaza o Medicul bun de langa tine ». ’ |

Bl




s Imbunstatirea managementulud resurseler vamne ; erestorca echipei medicale, cresterca
atractivibadic in radul medicilor, dinamizares personalului penity indeplinirea obisctivelor
spooifies posmul eto.

= Tmbunlafives dotaril cu cehipamente @ achizitia de noi echipamente, respectarca propramului
de mentenarty prevenlivi,

Mentinerea tuturer conditiilor de wuiorizars
Orbtinerca acrcditarit  spitalului de catre ANMOS( CoNAS)Y, conditic obligatorie pana in
wrimestrol 12016

s Stabilivca indicatorilor de peetormanta pentro compartimentele spitalului

+ Monitevizarea periodica a resuMatelor activitalilor medicale prin utilizarea  indicatoriloe
econaTico-linancian 51 ntroducerss ppoartuna 4 soreotiilor nocesare

+ lmbunarativea crganizaterica si fiunetionala a steucwril actuale a spitalulvd si dezvoltarcs sa in
pernanenla

4.5.%. Masuri organizaiorice;

®  [eorpanizarea activitadlor prin valerificarea la rmasdm a spatiilor de locm aclusle;

o Ciestivonares welivitadilor de sprosioonme 51 eonsum

o Hoalizarca unui progrant do schizitl sonclat cu crostoras venimirllor

¢ Cibtinerea si mentinerea tutuesr auorizatiiloravizelar necesare desfasurarit aclivikalin  a

S0 MINTERTA METHCAL COMPLRTTNCTS 5.4

#  |mplemeirarca corintelor de acrod ivans 4 spitaluing do catee ARMOS] CoMAR)

« ["astracea in incesime de catte debltor, 4 cordocsrin activitalii sale, inclusiv drepiul de
dispowilic asopra bunurmler din sverca sa, cu. supravesheres activicatii sale de catre
admindstratoral judiciae DA Inaolvency SPRL;

4.5.3. Masweri pentru imbunatatircy mansgementolui resurselor nmane:

e Mdariren echipel medicale prin incadiarea de medici nspecilialilatle: cardioiogie, medicing
interna, ATT, mucdidinnie s1 magiaticn maedicaly, wborator analize medicale, endocrinalogie,
alzrpalomis, e

e Stabilires i propram de deecaliare profesionala peetm potsopal

e Stabilivea indicarorilor de pesformans pentra personalul angajat, a procedurti de instruire si
evaluare o perkenalutul &

o Fyaloares postoritor cu stabibmea ndivatonlor de perfonanca,

454 Musord penire erestercs adressbilitatii:

o Diczvoltarca concoptulil de medicina prevestiva: dewsvallares s promoyarca pachetelor “Sa
prawvii esle mad vine decal sa fraed” | Proewenives canceralul de san”™, “Treveniréa concensl i
di: calon™, “Prevenitca cancerulul de peostata®, *Prevenites cancerului de picle”

¢ Dervoltarea conceplului de medicing personalizata (serviell, responsabilitati implicate, ete)
Lansares cardulm VTP

» Exrindcrca spitalizacli de 21 in contmel cu CTAS & 0 alte specialivati rocuperare medicala.
pheamolozis
Drervoltarea concoprcler de abomamente medicale; lansarca sbonamentclor corporate

# Idzvoltares ssginentulul de medicina muncii pin suplimentarea numarili de conleacls
[iEhEETS

& Stabilirca strategicl de marketing i a swalegiei de vanzar peutry serviciile furnizae

# [Parriciparea la studin clinice e domeninl medicameniului

=
-




4.5.5.. Masuri pentru imbungtativen mansgementuolui cehipamentelor:
¢ Stabibirea sirealizares planulai de mentonania preventiva echipaments
s Achizitia, in conditiile legfi, de cchiparmente medicale

4.5.0.. Masuri cennomico- finnncigre

*  Efecluarea mventarierdi generale a patrimoninlui conlvrm Legi $2:19%1 si OMEF 28612009,

» Urpanizeres si darca in primire & pestiunilor i conlirmitate o legislatia in vigoare,
inatitiiren de garantii materinle;

*  Blectuares activitatilor de control financiar — preventiv 51 vontrol finaneiar de gratinge.

#  Deevoltsrca contabilitaii de peatiune in vederea repartizarii cosmrilor pe lacirife de generarg
sia identificani cventualeler activitat aerentabile,

*  Optimisacs costuilor cu personalud prin cointeresarea personaluli direct productiy (medici),
tolosirea e Goienta a personaluful gxiseent,

#  Elaborares si aplicarea unor politicl de pret atmoetive,

*  [laberavza stratepiei managementulut de marketing pe termen seurt,

¢ Aananari, gealonari, scutin sy reducert la plula oblizatiflor bugetare, in functe de lezca
speciala in materic:

s cbiinerea de reaurse financiare pentrn sustinerss reslizaril planulu prin drmatoarels surse de
proveriienta:

-profiturile obtinute nainte de imposile, lse s amoriane ca urmare o oresteri calitative =i
valorice a serviciilor si produselor

=valorileares unor mifloace Axe noutilizate;

- majorarca capitatului social de catre selionarl sau prin atrgerea unar investitori:

= imprumuiri de la actionari squ tertl, in condili svantajoase de piaca: in cazul imprymutirilor de
la avtionari, acestea vor [ rsmbursate dups schitarea ieerals 5 vatelor din plan;

- valerificarca prin vansure, daca va 1 caeul, a clomentelor de patrimeniu cu aproharca Adunarii
Gienersle Extracidinare n Actionarilors

4.6, SITUATIA COMPARATIVA A PLATN M CATRE CEEBITORT PLAN DE

RLORGCANIZAWY f LICITINDARE

T situatia reorganicarii:

s Bugetul consolidai al staglud va incase, pe Janga suma de 1710754 lei, deia incasata in
primele 10 luni ale asulul 2015 3i datosiile curente din pericads reprsanizaci,

»5c war derula contracte cu perleneri fapr ce ova ducs la comtnuares activital partencrilor
cimtractiali cu influenta asvpra economied 31 bugetului staruiul;

o Loy conl reorganizarii se vor mentine sitsau sc vor angaja salariati, o plagile salariiler ver fi
efeciunle normal. Deja in anul 2013 pans la 31.10.20M5 s-au uwtregisirar chelmieli cu salariile de
1225448 lei s s-au cfestuat chelluich cu asigursrile si proleclia sociala de 729098 fei Ta data
intocmicn planulul societdles sre un numar de 127 de salanald si 72 medici colaborron.

s8c va plai catre Consiliol Judetean Arges redevents [unara pentry ftorenul concesionat.
redeventa in suma de 3,117 eura lunar cal s ercanta bupelara in swma de 32729 lei. Pe primele zece
fure ale guului 2073 societarea a platil comiravaloarea redeventei pentmi feren ih suma de I81.TET lei

= Bugetul lneal va incasa integral impozitele i taxcle locale valodres acesors pe primele 14 [uni
ale anului 2005 fiind in sume de 167407 lei,

* Locuitorii orsulud Piresti i ced ai zonelor limitrofs vor pulea beneficia in continuare de seevicil
medicale de specialitate in coniractare cu Cusa de Sanatale Ta standards wropene. hentionam ca in
present Muntenia Medical Competences SA este singurul spital privdt e acesl gen din Zona . Acesta
afzra servicii medicale inteprite, in cadml Tborstorudud de smalize medicale, laboraroruiui de imagistica

T




medicala cu aparatura te inalta perlormansa, ambulatoriulei de specialitate. spilalizanii de 7 care
deruleaza 81 Programe Nationale de Sunatare de oncologie, spitalizarii continue in specialilat
chirurgicale i recuperare medicals, D: mentionat cste fapiul ca ievestitia in Blesul operator a fost
finalizata Ta sfarsitul anolui 2093 . Aceuly esre prevazut cu filre HBEPA care asipura un grad de puritate
al acrulni de grad [V cn eol foarts inporant in preveniney invecliilor intraspilalicest. Acest tip de blog
ppetator este unic in Judets? Arges si in conele limioma e

In situatia lickidarii:

» [ ipoteza ncelardl activitalii, in masura in care aoensta implico nereEpectaren provodeedlor
contractuale. eladfirea ediliculs de concesionar, inclusiv utilitatile instalatiile, altcle decot cele
Inglobate in constructii, revin de drepl concedentului, sa bunur de tetr

# I'e anpa datorifle exigibile, inclusiv cele din tabelul definiriv al arediterilor, se vor adauga si
datorl] curente din perivads de observalie, valoaren acestors ajunpand la cca 19631841 lei , dar s
costurl generate de incetarea activilati, Acestes din urma, in praetica deé specialitate saot evaluate Ja un
procent de 25% din valoares sctivilui nel de lehidare.

* Terenul ceupal de cladire nu sc poate vinde deoarece nu se aflg in propricratea SC Muntenia
Maedical Compeienoes 8A, avesta fiind nn bun coneesional de b Consilio] Judetean Arpss.

» Avand in vedere nadura stocacilor scestea s-ar vinde mnlt subevalvate datorls vanzarii forlaie,

s Socielaied oste oblizata sa vanda spid, sitoatie de came protita cumparatorl care actionensa
prudenl s in cunestinia de cauza;

& Avand inovedere oa imobilizarle corporale alTate in praprielaica societatii wunf gron vandehile pe
piata second hang datorita specificulul lor, acesten au fost decotate in raptal g cvaluare cu un procent
de 50%: :

* P'rin lichidures societatii statul nu mai incaseaza oblipdii curents, ca in cazul P2 0roEnisari,

Fyaluarea 3C MUN FENEA MEDRICAL COMPEIENCES 94 cq intreprinders neradresuhila, care
so lichidenss, s bazeasa pe abordaces ratrimoniala poirivit carein valoaren societatii cste cen @
patrimoniiui san (valoarca patrinmnialal,

Algoritmul de caleul

VL= ANT. =L - Imp

ANL = ABC reevaluat la valoarsy de piata x K-

AME = Activil net de Nichidare

ARG = Activul brul contabil (ieveniaml activelor la costul istoric

K= Coellciznta] valorificarii fotate. de Hehidare, conlomm rapoctului de cvaluare inloeimnic

CT. = Costul Hehidarii sl cuprinde:

- Chelruieli cu paza. prolectin, géstionares, pastraren bzl

- silarizwres personelulud de bazs s administratie strict AECESaT;

2 Chelrsicli cu licitadile, comisinane, lepalizare, publicitare ote;

- Cheltuieli cu conservaren honureilor:

- Cheltuicli cu demontarca, desmembraren, trsnsporml.

I¥in practica mondiala, C1. reprozinga intre 15% 3i 25% din sumele fncasate din lichidare.

Imp= Tmpozit pe ples valoare:

-Impozitul pe prof din Lichidarg:

~lmpoiitul pe profit asupra rezecvelor logale:

-Tmpozitul pe profic st iinposit dividends s pentru veniturile din provizioane,

Contorm experientei pe plan mondisl, valosrea de lichidare cste cu mult mai miva decae AN,
respectiv 20 pana la 50% din aceasty ( Brillman),

In sivatin lichidarii SC MUNTENIA METHCAL COVEETEN CER %A esle in stare de
imnsalvahililaie deoarece sctival total vandur e permite decul intr-o mica masnra plas cred naeiler.

|'_.‘|;| .IZ_




Caleulul dispomibilului maxim posibil obtinut din lchidure

Caleulul disponibilului maxim pesibil shiinut din lichidare este prezental mai jo3 s s-u efecmiat pe hava:
- raportall de evaly e
= saldul creanrelor sial disponibilitatilor bancsti fa duta de 31.70.2015
I ipulesa inceranii activitalii, aetivele din patrimoninl Munienis Medical Comperences SA au
lost cstimate la valoares do vanzare lorats pomind de ls viloarea de pigta a activelor penity dowa
situatii perlentiale:

1. Preluarea cladirii clinicii va  buz de retur®

Conform anexei 4 de la Contractu? de Concesiune incheial cu Constliul hudeteun ATpea, autenti feal
subc mumacul 4160 7 12082009, bunurile de retur sunls ferenpl concesiinal, cladive centru medical,
ulililatile si fnstalatiile allele decat cele inplobate in constmuctii (instalatii de acr conditionae., corpurile de
iluminat, inslaluiile sanitare. centeale ermice ofe.), In carul in care se considers ca inectanss aclivilals
implica nerospectarea prevederifor contvactuale, claditen edifiedts de convesionar, inclesis wlililtile si

taralatiite, ahiele decet ¢ole inglobate in comstrutil, revin de drept concedentului.

ANL = 4.815 140 lei

oL Flemen e pulrimuniuil_e | ¥aleare cunty bila (¥eria  Viloarea Decotari Yalvare de
crt | daty raprrtalul de de piata %%} VAMEIFE
{ [ evalunire y n Turtuta
I Coneesiuni. brevess, loenre &0 il o TS
i Alee inohilizar necmneale i S10.E19 A il [
) Terenur. 0 0 O
[P . 54z | 1AIIZIRE]T0G N
) lrestalarii rohiniae 5 masind 45023 | USRS 008 509 3491504
6§ | Mubilier. apuranues biotics. 165546 | asAgal E 203 052
T | Avansari € imebil 1740 ST 15,051
corporals inges
% | Lmubilizrt finenciar 0 i 0 0
b Stossari odilerll  prime s L E) Sewti] £ 0 n
| midderiale
- Mateciale i natiug ) 534 36584 ity 1RO, 29
{ ohigslelor de fnvantar _ .
I e e——— C———— L mm—— = —
I Cilvicets de nvenlar oTd.avs T ANR Tl 129443
I Creaatz 1a0 5], 1002013, din TG, RRE Tl ESR b 20T
e = i
g SRl NEEET TIZRT (s Fb29T7
| TR AR Sl 10 0
13 Disponibililag bancsti I 192501 1990 | D 194,501
8 O e 1 e r |
M| Tavesiihs petormen soirt Je 0 1% 0
i | 31 HL20 5 :
| Total IO1L.268 25264408 & 4715, 140

lorrocal pe parcursul lichidurii sumt penerale costurl, aceslen au fost estimate o 1,207 7RS e

oo 25% din ANLYL




VEL=ANL —CT. - Tmp=4.815.140 lei — 1.203.785 - 0 = 3.6 1 1.355 lei

Conelwwie

Diponibilul obtingg din lichidare (3.600,358 let), in condiliile preluarii cladieli ¢a b do retur”, va fi
insuflcient pentru acoperives tuturer datociilor la plats nascute anterioe s alterior desehidert pracedurii

{E0FL. 841 lef)

Tr sitlin lichidarli cste posibil ca nivi un ereditor oo isi va cecupern intredga creants.

Ureantele hugelare s salariale posibil sa fie achitate in caznl lichidarii. dar celelalte croanme nn

2 Valorificarea pe pinto o cladicii clinieii

ANT = 17049352 lei

| mr Klemente patvimoniale | Valvare contabila (Yeila | ¥aloare: Decotari Valnare de
| et data raportofoi de o piata | [0 YAmZALT
! ’ evaluare fat: fortata
7= Conesivni. bravete. lHeente 64 1) 45 0
._ I Al imobilis npwarporaic | Slesie | [ n%; i
s Terenurt i [} [ ]
| 4 Uomsouerd 15740817 | 16317736 250, 12.234.252 |
A | Imstatetii ternics 5imasiai bords A2s GARANE R | 3291504
g | Aobilier aperaluca Biroiics pit Je 3314631 S0 ' 295052
T Avansuri s imobilzer g 3002 5005 [ 15.051 ;
carparale in ocurs |
b Troehalicirl Mnenuiare T O ] A 0
] Rwoonri  roatecli prime In.2sn i ¥ 0
Hidleriihs {1}
Lo Milerule de natura el a8 Fa0.384 . SN 180k 242
obicctelor do iventar
il | Obiscle de inventar i 5L 675 517408 T i 126 443
12| Creanse 1 30002005, i | TGRSR 6858 2 706287
S . | -
[uledy 113 29T e e [ LR
ncorts Al 34l AT [
13 | Dhispesibilitl  bonesti e 19 5411 195 301 oy 199501
| 2110200 5 4 ; _ :
14 Investtl pe tormen souit la (] {14 4]
AL 000LS L R R g o
Toral IS911.268 | 2R26.AZE " 17044 302,

Intrusal pe parcarsul lichidaed] sont genernde costur], dcestea au fost extirmate g 4,262,348 lai

foue 5% din ALY,

YL =ANL - CL = Tonp= 17049392 lei - 4. 262348 = I = 12. 787004 Lei




Conelugic

Dizpanibilul obtinur din fichidare {12.787.044 leil, chiar 51 in conditiile valorilicarsi pe

piata a cladiril

v fi insuficient pentru acoperiren tutueer datariilor la plala nascnte anferior s uheror deschiderii

procedurii (19.63 L84T lei},

I situatia Vichidarli este posibil ca nici un ereditoe A isi va Tocupera intrcasa creant
Creantele bupelsre si salasiale posibil sa tie avhitate in carul lichidarii, dar celelalte creants nu,

4.7, SINTEZA TFECTE COMPARATE REORGANIZARE FALIMENT

1. Efecte coonamico-sociale

REORGANIZART

FALIMENT

Cireuilyl ceonemic wmsthit din farmieon — $C
MUMITNEA MEDICAL COMPETEMCES §4
prestator de servicii medicale -clieati va [ pastrat
~Locurile de munca a 127 de perscans se vor |
pasira. in viitoe estimandu-ce marires nomarnhui |
| aceston

-preslelorii s de servicn o mcdicale mesdigii

colaborateri - i continwa si chiar vor dezvolta

colaborarea cu spitalul, ceen ce va Bener venituri

catre hugctul statadu

=Singurul spital privat cn un sislom intesral de
servicii medicals din judetn] Arges va disparea
-Circwityl cconomic din eare 8C VUNIENIA
MEDICAT. COMPETENOES A face prarte vy £ |
lectat  si  va  detcrmin,  prohabil,  conform
principivlui - dominoului,  dezochilibre ultor
fienicori i clicnti

-127  de perweme vor o in somaj. Acesls |
porsoane vor gyvea pesihilitati reduse de anpajaee
avand i veders ce posrile de personal sanitar in

Al

spitalele  de  star suml blocate, rmajoritatca
personalulul lucrand in Socielale inca de la
d dischidere. .
2. Lfcetéronale
_ REORGANIZARFE il ; FALIMENT Rl
-Ramane activ/ lunctional wril dintre | - Disparc wiul dinre  conlribeabilii buni o
confribuakilsn buni &l orasului Pitesti &1 @i | orasului Pilesli siai fndetulul Arecs
udetului Arges - Creskerea semajului in zona

=

Efecte asupra bugetulut consolidat al statulni si ai hozetulu Iocal

REDRGAVIZARE

FALIMENT

-5p va incasa wm medie, lunar ia brugrestiil
conschidal suma totala de aprosimativ 171 000 lai
derivand . din obligatil naseuie Jin continoanes
T ] & MUNTRENIA WAL
| COMPRETENCES 54,

| -5 va incesa. anval la bugetl local sums fotala
| de aproximativ 200L88% lei derivand din ablipa

= Nu se vor incass, in medie. Tunar, la brugetul
comsnlidat suma totala de aproximativ 171000 lei
= Nu e vor incasa: anpal fa bupeis! local suma
terlaly de aproximativ 2060888 Tei,

fngscute  din comtinuares activitoui 0 &0
MUNTEN LA MEDICAL COMPTTERMCES 54 R
- ~;=:J'r. RE L"--*-",‘::-.
i MT o o e
s - Lk -{'“'-.. f r p?" v
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() e i
= e T R 7%y
= Lo o R g
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4. Efecte asopra gradulni de weoperive & creantelor

REDRCANIZARL FALIMENT

- Creditortl bugetari i wslariall incosessg 100% | -Desi aparent creditoril salarali o garantalj ur
A1 valoares creantolor acesior prieni-aceessi suma n e de faliment, inactalele
- Yo fl platice i duloriile nascute in perjoada de condidl de piale pste imposibil de cstimat deca
dupa deschideren procedurii de inselventa valoeile evaluate ae puea 1 obtinue in eazul
vanzari activelor i1 caz de faliment si nici au se
poale eslma durata unol proces de vaneare, dat
find specializares activelor socicla |
. -Cruditeril chirogralfn vor ramane de incasat cu
|_ taramitele Jde la masa sarantailor,

S, FEZADBTLITAVEA PLANULLT

Tn confonnitate cu Teped ur, 852006, spreciem ca Planul este realist decurece s bazeaza e
argtinante solide:

- £ piata de destivers in dezvoltare lopt dovedit de trendul ascondent conlinuy ala ciffei de
afacerl. In avest sens demn de mentional esfe si cresteren colei de piata a spitplului nostey de la 6% la
fimaful anuslui 2011 Ja 26% b fnalul aoului 2015

- Chiar s de la deschidersa procedurii de insolvenls si pana in prevent, cifra de afacer si-a
continuat rendul azcendent, activitaica mecicala s-a diversificar prin ntrodycerca de noi specialieat si
servicii in contractare cu Casy do Sanatate si no nemaly Asadar, sige cliontii cal si Dumizarii tslr, 5T
in ultimul rand salariatii si medicii colaborator su ueent peste imaginea nefavarabila de | in insclventa™
ST IMPTCUNA &M reusil = mentinem dezyvollaren activicatii.

- Exista reale posibilitati de crestore @ cowei de plara, fara o lug nocalewl ipobees aparitie
siglemulul de asigurart private de sanatale, caz in care projeclia conomico-lnaneiar ar avea o [eat
mull ol optimista;

- Muntenia Medical Competences este cqueata de marii jucatori in piat de servici medicale prin
oferirea de servici medicale sibeontractate penrr 4sipuralii sccamoe comparii. In accast sens in partea
i odoua 2 oanuled 205 au Fest puriaie nogocieri. incheiate contracte noi ew @ Alliang Tirae AFISULEL,
Uhnigua Asignran si Sunador, Po langa neesies, Mintenia Wedizal Comnpelences 54 a dezvallat
patenenistels daja existente, Tapt care o reflecta direcl n cifra de aficeri.

- o ultima perioada Muntenia Medical Competences g primit cerere de oftma din parles
Spitaluloi Tudelcan Arzes pentrn sfoctuares de servicii medicale alnt pacicntilor inemgt in cadeud
spilalulul, servicii ce nu gy pumt i eleciuale in spitalul judelean datorita lipsei de cehipaments, cat si
sarvicil medicale de mediciong muneii pentin personalul angajat in Tahoratorul de imagishiea medicala al
weeluing spiral. Teate ucevlen 0o arata tendinkele viare ale picci de Epevialitate, cu orienlire catec
sectoril prival

= In timp papulatia u inceput sa-51 schimbe peareeptia asupra ideii de wopitalul privat este sump™
siapeleaza oo dinve in co mal pnlla ineredere 1a servicii medicale de calimte.

Po langa activitaies do baza “Activitati de asistentn apitalicewsea™, SC MUNTTNTA MEDICAT
COMIBETENCES 84 3 adaugul ls obicotn] suu de activitate s codul CATRK 7219 Cervetare —
demvaltore i alte stiinie naorale si inginens; In acest sens s-an darmare diseutiile e fimma PE1L Marma
Rumania pentru participares Munlenia Medical Competences Ta studiul de fiwea 3 pontrn evalugrea

eficaciinii =1 sigurantei medicamentului de ivvestigatie clinica plewomicina in compamties en -

merapeneit. Astiel, s cheiat proocalal in baea caruia Munienia Medical Campeteneds va presta
servicil medicale pentn PRT Pharma Bonania. i
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COMCLUZI GENERATE

SO0 RMUNTENTA WMEDICAL COMPETERCES %.A. eule v socictsts viabila =i eu activitale
diversificata si Mexibily, esie o societale redresabila oo are capacitatea de a-si conbinue achivitatea de
prastare de servich medicale.

Sociotarss cste 81 poatc ramane un contribuabil imparant la hegetul gonselidat al stamlnd si
ereader de plus valoar: prin contributiz la produsal intzen brot national,

Socielaten este capahila se-si reorganivese intreaga activivate, dar sursele de vehituri identilicate
asigura continvarca activitatii peedvetive. diversilicares avesteis, modernisarca unot capacitati i plata
datoriilor catre creditor. ;

Planul de Revrpanioare wactiviteti 5,0, MUNTENIA MEDICAL COMPETENCES 5.4, esie
menit sa prezinte pactilor interesate parspectivels de redresare alé Sovieladit, in conditile idend Goard
vatel mai bune ulilisur a paleimoniolod socielali, celor mai bune metode de valorificare a averil asestela
si a tuturor chelwiclilor de procedura penerate atae in perioada de observatie cat 51 in pericada de
TeOTE AN ATy Judiciarn :

Apeobaren actionarilor Societafii pentu contiouaren activitamiil operaticnsle a societati
ML NTENTA MEDNMCAT COMPETENCES 5.4, prin aplicaren masurilor prezentate prin Flannl
de reorpanizare st flnantarea acesinia azigura condifiile de fesite a socletadi din starea de
reareanizare seostia avand awifol posibilitstes valorificarsl’ participatiilon detinete in cond il mult
migi gvantsjoase in eomparatic eo vorisnts lichidurii

Perivada de aplicare a plannlui de reorpanizare sslz e 3 amiode - Ja ramantnea drevocahila
hiotararii de confinmane a acestuia, in confoomiate ew provodeorile art. Y3 alin. 3 din Lepea neofs 2008,

Pe parcursal pericaden de aplicars a Planului de Reorganizare Debiloanen va pasiia nomiregime
condacerca activitadi =sale, inclpstv decprul de dispozitie asuvpra bunweilor din averss 83 oo
supravesheren aclivilain sale de culre adminisweatona] judiciar 504 Insalveney. SPRL descmnat in
conditile Jopgil,

Finantarea Planulwi de Heorganizare se va putea realiza pe nematearele surse priocipale:

- gmoriizsred inolosa i ocoslor Targ Jesine de nomersr, care ramane B dispozitia Soeictatii oo sursa
propric de financars;

= wrlorifcares ereanielr certe sxisienie 0 Sold Tadals gprohani planelo;

« valarificarca mijloacclor fixe oo nw sunt cacietiale in cadeal activitalii 5.0 MUTNTENTA MEDIC AT,
CORPETRENCTS 5.4,

- majorarcs capitalului social de carre actionarl sau prin atraserea unoe ivestibon stralegicd

Admimstrator special,
Filivncon Cighiricl
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